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毎日の暮らしを上質に演出する

ガソリン値引き、ポイントサービスもプレミアム
お得なガソリン割引きサービス

新規入会特典5入会後1ヶ月間、ガソリン代
円
L引き

apollostationでカードをご利用いただくと
ガソリン・軽油がずっとお得に

条件クリアで

日常に欠かせないものだから、うれしいこの特典。 入会後1ヶ月間は入会特典でさらにお得です。

ハイクオリティな
プレミアムサービス

入会後1ヶ月間
以降 最大10円L引き
apollostation以外のショッピングでのご利用で

ご利用金額1,000円につき

12ポイント加算
最高水準のポイント付与率1.2％

出光クレジット株式会社
営業開発部 静岡エリア担当：山本 070-4148-1049

現代版旦那衆に求められる行動様式の考察
　

駿
府
の
城
下
町
、〝
お
ま
ち
〞
が
私
ど
も

の
ホ
ー
ム
タ
ウ
ン
で
す
。
幼
少
時
か
ら
呉
服

町
や
両
替
町
が
私
た
ち
の
遊
び
場
で
も
あ
り

ま
し
た
。
皆
さ
ま
に
は
お
叱
り
を
受
け
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ラ
フ
な
服
装
と
鼻
歌
交

じ
り
で
〝
お
ま
ち
〞
を
散
策
す
る
の
が
私
ど

も
の
日
常
で
も
あ
り
ま
す
。

　

植
松
さ
ん
と
私
は
５
歳
ほ
ど
年
齢
が
離

れ
て
い
る
た
め
、
幼
少
時
は
一
緒
に
遊
ん
だ

記
憶
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、静
岡
ま
つ
り
や
静

岡
青
年
会
議
所
の
活
動
な
ど
、地
元
静
岡
の

行
事
や
活
動
で
ご
一
緒
さ
せ
て
い
た
だ
き
な

が
ら
、親
交
を
深
め
て
き
ま
し
た
。ま
た
、お

互
い
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
営
む
老
舗

の
後
継
者
と
し
て
の
喜
び
や
苦
悩
を
共
有
で

き
る
稀
有
な
間
柄
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
し

て
、
夜
に
は
お
酒
を
酌
み
交
わ
し
な
が
ら
、

〝
お
ま
ち
〞の
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
思
い
を
馳

せ
る
の
で
す
。
粋
で
い
な
せ
な
若
旦
那
の
風

貌
そ
の
ま
ま
の
植
松
さ
ん
と
、有
り
体
に
い

い
ま
す
と
質
実
剛
健
な
タ
フ
ガ
イ
と
い
っ
た

印
象
の
私
と
の
対
比
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
く

の
も
一
興
か
と
存
じ
ま
す
。

　

お
互
い
に
、〝
お
ま
ち
〞
が
か
け
が
え
の
な

い
生
活
の
基
盤
と
な
っ
て
い
る
旦
那
衆
な
ら

で
は
の
お
っ
と
り
、の
ん
び
り
と
し
た
佇
ま
い

で
あ
り
な
が
ら
も
心
の
奥
底
に
は
、こ
の
素

晴
ら
し
い
〝
お
ま
ち
〞
の
歴
史
と
文
化
を
次

の
世
代
に
引
き
継
ぐ
た
め
に
私
た
ち
に
何
が

で
き
る
の
か
？
を
模
索
し
て
い
る
の
で
す
。

今
宵
も
思
い
を
同
じ
く
す
る
同
士
を
求
め

て
、
夜
の
〝
お
ま
ち
〞
に
繰
り
出
す
と
し
ま

し
ょ
う
。

（
天
方
）

植 松 宏 高 天方 裕太郎
㈱タカラ堂　専務取締役

［静岡市葵区］

ＨＩＲＯＴＡＫＡ　ＵＥＭＡＴＳＵ ＹＵＴＡＲＯ　ＡＭＡＫＡＴＡ

㈱求友亭　代表取締役
［静岡市葵区］
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時
代
に
合
わ
せ
た
取
り
組
み
で

地
域
経
済
活
性
化
に
貢
献
し
続
け
る

　
「
せ
い
し
ん
」の
愛
称
で
知
ら
れ
る
静
清

信
用
金
庫
は
、１
９
２
２
年
の
設
立
で
静

岡
市
葵
区
昭
和
町
に
本
店
を
置
く
。
87

年
に
は
、未
来
志
向
で
顧
客
と
の
緊
密
性

を
高
め
地
域
経
済
に
貢
献
す
る
た
め
、若

手
経
営
者
を
中
心
と
し
た
異
業
種
交
流

会「
せ
い
し
ん
ビ
ジ
ネ
ス
ク
ラ
ブ
」を
静
岡

県
内
の
他
の
信
用
金
庫
に
先
駆
け
て
設

立
。
現
在
会
員
は
４
０
０
人
を
超
え
る
。

ま
た
、静
岡
市
で
２
０
２
０
年
に
ス
タ
ー
ト

し
た
地
方
創
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
静
岡
市
プ

ラ
モ
デ
ル
化
計
画
」に
お
い
て
は
、市
内
の

民
間
企
業
と
し
て
初
の
プ
ラ
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト

を
制
作
す
る
な
ど
、地
域
と
地
域
経
済
の

活
性
化
に
積
極
的
に
、ま
た
先
進
的
に
取

り
組
ん
で
い
る
。
近
年
、全
国
的
に
金
融

機
関
の
合
併
が
た
び
た
び
話
題
に
上
る
な

か
で
も
、経
営
理
念
の「
地
域
社
会
の
繁
栄

に
貢
献
す
る
」「
お
客
さ
ま
の
信
頼
に
こ
た

え
る
」「
よ
き
信
用
金
庫
人
を
め
ざ
す
」に

則
り
、単
独
で
の
経
営
を
守
る
。

　

国
内
の
経
済
環
境
だ
け
で
な
く
、め
ま

ぐ
る
し
く
変
化
す
る
世
界
情
勢
が
地
方

経
済
に
ま
で
大
き
く
影
響
を
与
え
る
昨

今
、静
岡
も
例
外
で
は
な
く
、自
動
車
関
連

や
輸
出
業
を
中
心
に
ア
メ
リ
カ
の
関
税
政

策
の
影
響
、原
材
料
の
高
騰
や
賃
金
ア
ッ

プ
へ
の
対
応
な
ど
に
起
因
す
る
資
金
繰
り

へ
の
不
安
、人
材
確
保
な
ど
、中
小
企
業
が

解
決
す
べ
き
課
題
は
多
い
。
同
金
庫
で
は
、

地域で一番信頼できる相談相手になる。
目指すのは、顧客と職員の幸せが
業績とリンクする信用金庫の経営

　2025年6月、静清信用金庫は9年ぶりに新たな理事長を迎え
た。新理事長の鈴木義行氏は、顧客からも職員からも、一番身近な
存在でありたいと抱負を語る。「決して裸の王様にはなってはいけ
ない」と自身を戒める。地域経済活性化対策や社内改革の取り組
み、また地域への、顧客への、そして職員への思いをうかがった。

ね
な
い
。
職
員
に
は
、そ
う
し
た
緊
張
感
を

持
っ
て
仕
事
を
し
て
ほ
し
い
と
言
う
。「
必

死
で
頑
張
っ
た
結
果
、目
標
達
成
で
き
な

か
っ
た
の
は
仕
方
な
い
が
、や
る
と
決
め
た

こ
と
を
や
ら
ず
、誰
か
が
や
っ
て
く
れ
る
だ

ろ
う
と
い
う
よ
う
な〝
ぶ
ら
下
が
り
思
考
〞

は
許
さ
な
い
。
伝
え
方
の
工
夫
が
必
要
で

す
が
、一
人
一
人
が
自
分
事
と
し
て
取
り
組

む
重
要
性
を
発
信
し
て
い
き
た
い
。
金
庫

の
業
績
が
、お
客
さ
ま
と
職
員
の
幸
せ
と

リ
ン
ク
す
る
よ
う
な
経
営
を
し
て
い
く
こ

と
が
、私
の
最
終
目
標
。
も
ち
ろ
ん
、一
人
で

は
達
成
で
き
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
私
が
せ

い
し
ん
に
入
庫
を
決
め
た
の
は
、人
事
担
当

者
の『
こ
れ
か
ら
一
緒
に
働
き
ま
し
ょ
う
』と

い
う
ひ
と
言
で
し
た
。
職
員
に
伝
え
た
い

の
は
、私
も
本
気
で
一
緒
に
働
く
と
い
う
こ

と
。
理
事
長
と
し
て
、常
に
矢
面
に
立
っ
て

最
終
的
な
責
任
は
取
る
。
だ
か
ら
、何
に

で
も
果
敢
に
挑
戦
し
て
、一
生
懸
命
や
っ
て

み
よ
う
と
言
い
続
け
る
つ
も
り
で
す
」。

■略歴
鈴木 義行（すずき よしゆき）
1960年静岡市生まれ。1982年3月、東海大学政
治経済学部卒業。同年4月、静清信用金庫入
庫。焼津支店副支店長を経て折戸、番町、藤枝
の支店長を務める。2010年より経営企画部長、
融資部長、市場資金部長を歴任。2015年に常勤
理事、2020年に常務理事。2025年6月より現
職。座右の銘は「不撓不屈」。

中
期
経
営
計
画「
せ
い
し
ん
ス
リ
ー
エ
ル
プ

ラ
ン
」を
令
和
７
年
４
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
。

地
域
密
着
型
金
融
の
推
進
を
さ
ら
に
進

化
さ
せ
る
。
後
継
者
問
題
へ
の
対
応
で
は
、

事
業
承
継
、特
に
Ｍ
＆
Ａ
の
サ
ポ
ー
ト
を
強

化
。
専
門
事
業
者
と
の
連
携
に
加
え
、今

年
度
か
ら
は
、よ
り
緊
密
に
よ
り
ス
ピ
ー

デ
ィ
に
対
応
で
き
る
よ
う
単
独
受
託
も
開

始
。
す
で
に
同
金
庫
の
専
門
職
員
に
よ
る

マ
ッ
チ
ン
グ
実
績
も
報
告
さ
れ
て
い
る
。

　

個
人
に
向
け
て
は
、各
支
店
に
配
置
さ

れ
た
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
、投
資
や
貯
蓄

な
ど
資
産
運
用
を
的
確
に
ア
ド
バ
イ
ス
す

る
。
ま
た
、こ
れ
ま
で
以
上
に
顧
客
と
の
接

点
を
増
や
す
こ
と
な
ど
を
目
的
に
、融
資

や
預
金
に
関
す
る
支
店
の
ル
ー
テ
ィ
ン

ワ
ー
ク
は
、本
部
に
新
設
し
た
事
務
集
中

部
で
集
約
し
て
行
う
な
ど
、支
店
業
務
の

削
減
と
効
率
化
を
図
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
け
ん
引
す
る
の

が
、６
月
に
理
事
長
に
就
任
し
た
鈴
木
氏

だ
。「
精
一
杯
や
っ
て
み
よ
う
と
引
き
受
け
ま

し
た
。
就
任
時
よ
り
も
、２
カ
月
、３
カ
月

と
経
つ
に
つ
れ
、責
任
の
重
さ
を
ひ
し
ひ
し

と
感
じ
、今
ま
で
に
な
い
重
圧
を
感
じ
て
い

る
毎
日
で
す
」。

現
場
を
、職
員
を
第
一
に
考
え

成
長
の
あ
る
職
場
を
目
指
す

　

理
事
長
就
任
時
、「
職
員
が
せ
い
し
ん
で

働
い
て
よ
か
っ
た
と
思
え
る
職
場
づ
く
り
」

「
お
客
さ
ま
か
ら
常
に
一
番
に
選
ん
で
も
ら

え
る
信
用
金
庫
」に
す
る
と
い
う
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
発
表
し
た
鈴
木
氏
。
自
ら
も
各

支
店
長
と
と
も
に
顧
客
に
挨
拶
に
回
り
、

そ
れ
が
一
段
落
し
た
現
在
は
、職
員
と
の
ダ

イ
レ
ク
ト
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る

た
め
、臨
店
を
強
化
し
て
い
る
と
い
う
。
鈴

木
氏
が
こ
れ
だ
け
は
曲
げ
な
い
と
い
う
経

営
の
軸
は
、今
も
将
来
も〝
顧
客
と
現
場

（
支
店
）第
一
主
義
〞だ
。「
お
客
さ
ま
の
さ
ま

ざ
ま
な
要
望
に
応
え
る
た
め
に
も
、寄
せ

ら
れ
た
苦
情
や
現
場
で
発
生
し
た
問
題
な

ど
、耳
の
痛
い
話
も
す
べ
て
報
告
す
る
よ

う
支
店
長
た
ち
に
は
徹
底
し
て
い
ま
す
。

支
店
の
職
員
の
ベ
ク
ト
ル
は
、常
に
お
客
さ

ま
に
向
い
て
い
る
べ
き
で
、上
司
や
本
部
に

対
す
る
忖
度
は
全
く
必
要
あ
り
ま
せ
ん
か

ら
。
ま
た
、世
間
で
は
、今
の
若
い
世
代
は

扱
い
が
難
し
い
と
言
わ
れ
ま
す
が
、彼
ら
は

５
年
、10
年
後
に
組
織
を
支
え
る
中
堅
職

員
に
な
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、丁
寧
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
互
い
の
距
離
を
縮
め
、い

た
ず
ら
に
拒
否
し
た
り
甘
や
か
し
た
り
す

る
こ
と
な
く
、将
来
の
た
め
に
今
何
を
す
べ

き
か
、き
ち
ん
と
指
導
す
る
必
要
が
あ
る

と
感
じ
て
い
ま
す
」。

　

自
身
は
あ
ま
り
出
来
の
い
い
職
員
で
は

な
か
っ
た
と
言
う
。
挫
折
感
か
ら
真
剣
に

転
職
を
考
え
た
時
期
も
あ
っ
た
そ
う
だ
。

そ
れ
で
も
続
け
て
こ
ら
れ
た
の
は
、失
敗
の

経
験
か
ら
学
ぶ
こ
と
で
自
身
の
成
長
を
実

感
し
て
き
た
か
ら
だ
。「
お
客
さ
ま
か
ら
苦

情
を
頂
戴
し
た
り
、厳
し
く
怒
ら
れ
た
り
。

ま
た
部
下
に
対
し
て
か
な
り
厳
し
い
態
度

を
と
っ
て
き
た
こ
と
も
あ
る
。
反
省
す
る

こ
と
し
き
り
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、困
難
だ

と
思
っ
て
い
た
仕
事
も
い
つ
し
か
こ
な
せ
る

よ
う
に
な
る
と
、さ
ら
に
や
る
気
が
出
た

し
、そ
れ
が
う
れ
し
い
結
果
に
つ
な
が
っ
て

き
た
。
そ
し
て
、そ
れ
は
決
し
て
一
人
で
は

為
し
得
な
い
と
気
づ
き
ま
し
た
。
職
員
に

は『
ま
ず
は
一
緒
に
汗
を
か
い
て
や
っ
て
み

よ
う
じ
ゃ
な
い
か
』と
伝
え
て
い
ま
す
」。

一
人
ひ
と
り
が
頑
張
る
こ
と
で

仕
事
と
幸
せ
が
リ
ン
ク
す
る
組
織
に

　

鈴
木
氏
は「
お
客
さ
ま
と
職
員
あ
っ
て

の
せ
い
し
ん
」「
お
客
さ
ま
の
た
め
に
汗
を

か
く
」と
い
う
言
葉
を
何
度
も
口
に
す
る
。

精
一
杯
頑
張
れ
ば
結
果
は
つ
い
て
く
る
、と

言
え
ば
、と
も
す
れ
ば
時
代
遅
れ
の
根
性

論
と
受
け
取
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

根
底
に
あ
る
の
は
健
全
な
緊
張
感
と
危
機

感
だ
。
誰
か
一
人
で
も
目
標
達
成
し
な
く

て
い
い
と
少
し
で
も
思
っ
た
瞬
間
、支
店
だ

け
で
な
く
金
庫
の
経
営
基
盤
が
揺
ら
ぎ
か

旬／な／人

鈴木義行鈴木義行
静清信用金庫　理事長

旬／な／人
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横
顔
Profile
  Note

緒方 駿平（おがた しゅんぺい）
静岡市生まれ。ヤマハミュージックエンタ
テインメントホールディングス作家、さかな
クンのＹｏｕＴｕｂｅチャンネル制作メン
バーとして、番組オープニング・エンディン
グジングルなどの楽曲制作を行う。音楽ク
リエイターとして、ラジオ・ＴＶＣＭのジング
ル制作やアーティストへの楽曲提供のほ
か、日本茶インストラクターの資格を持ち、
多角的なプロデュース活動を続ける。

音楽の未来をプロデュースし、
地域文化に貢献する

　

芸
能
一
家
に
生
ま
れ
た
緒
方
氏
。
両
親
と

も
に
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
出
身
で
、会
社
は
父
が
タ

レ
ン
ト
事
務
所
と
し
て
１
９
８
８
年
に
設
立
し

た
。
そ
ん
な
環
境
の
中
で
緒
方
氏
が
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
を
目
指
し
た
の
は
自
然
の
流
れ
だ
っ
た
。

大
学
時
代
に
は
、日
本
全
国
か
ら
４
０
７
６
組

が
参
加
し
た
国
内
最
大
級
の
音
楽
コ
ン
テ
ス

ト
で
、東
海
エ
リ
ア
代
表
と
し
て
最
終
審
査
の

14
組
に
残
り
、メ
ジ
ャ
ー
デ
ビ
ュ
ー
へ
の
階
段

を
駆
け
上
が
っ
て
い
た
。
そ
ん
な
最
中
に
東
日

本
大
震
災
が
起
き
た
。
未
曽
有
の
大
災
害
に

よ
る
自
粛
ム
ー
ド
が
漂
う
中
、母
の
助
言
も
あ

り
、23
歳
の
夏
に
裏
方
と
し
て
の
道
を
選
ぶ
決

意
を
し
た
。そ
の
後
は
、作
曲
家
や
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
と
し
て
活
動
の
場
を
広
げ
な
が
ら
、自
ら

の
肝
い
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
ス
ク
ー
ル
事

業
に
着
手
。
都
内
の
音
楽
・
声
優
ス
ク
ー
ル

運
営
会
社
と
業
務
提
携
し
、２
０
１
３
年
に
事

業
を
ス
タ
ー
ト
。
２
０
２
２
年
に
は
、自
社
ブ

ラ
ン
ド
「
ア
ル
フ
ァ
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
声
優
ス
ク
ー

ル
」を
立
ち
上
げ
、現
在
は
、静
岡・浜
松・三
島・

島
田
・
富
士
の
５
校
体
制
と
な
り
、安
定
し
た

経
営
基
盤
の
確
立
に
貢
献
し
た
。

　
「
純
粋
に
音
楽
が
好
き
だ
っ
た
ん
で
す
。
子

ど
も
の
頃
に
父
に
連
れ
ら
れ
て
行
っ
た
ラ
イ
ブ

ハ
ウ
ス
で
、ギ
タ
ー
の
洗
礼
を
受
け
た
の
が
す
べ

て
の
は
じ
ま
り
。
観
客
の
前
に
立
つ
こ
と
で
得

ら
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
大
き
か
っ
た
。
ス
ク
ー

ル
ビ
ジ
ネ
ス
も
年
々
事
業
規
模
を
拡
大
し
、今

は
経
営
者
と
し
て
、静
岡
の
音
楽
・
エ
ン
タ
ー

テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
盛
り
上
げ
、若
手
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
の
育
成
や
音
楽
の
楽
し
み
を
広
く
届
け
る

こ
と
が
、私
の
使
命
と
感
じ
て
い
ま
す
」。

アルファミュージック
声優スクールＨＰ
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客
離
れ
の
回
避
に
寄
与
す
る
と
し
て
い
る
。

　

シ
ス
テ
ム
は
２
０
２
３
年
に
ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ

版
を
リ
リ
ー
ス
し
、今
年
５
月
に
は
汎
用
性

の
高
い
ア
ン
ド
ロ
イ
ド
対
応
版
を
発
売
し
た
。

ア
ン
ド
ロ
イ
ド
版
は
端
末
側
で
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
更
新
が
不
要
な
点
が
特
徴
で
、ユ
ー
ザ
ー

の
利
便
性
を
高
め
る
。
対
象
は
ス
ー
パ
ー
や

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
な
ど
小

売
業
を
中
心
に
、全
国
展
開
を
視
野
に
入
れ

る
。
営
業
部
の
望
月
皓
太
主
任
は「
売
価
を

差
し
替
え
る
頻
度
が
高
い
店
舗
ほ
ど
経
費

圧
縮
に
貢
献
で
き
ま
す
。
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
と
の

親
和
性
も
高
い
で
す
」と
話
す
。

　

同
社
は
地
域
に
根
差
し
た
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー

と
し
て
、静
鉄
グ
ル
ー
プ
や
官
公
庁
を
は
じ

め
幅
広
い
業
種
に
シ
ス
テ
ム
を

提
供
し
て
い
る
。
販
売
管
理
シ

ス
テ
ム
や
ロ
ー
コ
ー
ド
ツ
ー
ル
の

伴
走
支
援
、生
体
認
証
に
よ
る

出
退
勤
管
理
、業
務
・
基
幹
シ
ス

テ
ム
の
構
築
・
運
用
支
援
な
ど
、

多
様
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
。
デ
ジ

タ
ル
化
や
Ｄ
Ｘ
推
進
、省
人
化
に

対
応
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
強
み
に
、

大
手
シ
ス
テ
ム
会
社
と
の
差
別

化
を
図
り
な
が
ら
地
域
経
済
の

効
率
化
に
貢
献
し
て
い
る
。

企業│産業レポート
Enterprise×Industry

省
力
化
に
！

省
力
化
に
！

小
売
店
向
け「
Ｐ
Ｄ
Ａ
売
価

小
売
店
向
け「
Ｐ
Ｄ
Ａ
売
価

チ
ェ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
」を
開
発

チ
ェ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
」を
開
発

　

㈱
静
鉄
情
報
セ
ン
タ
ー
（
静
岡
市
葵
区

宮
前
町
１
、久
保
田
光
二
社
長
）は
、小
売
業

の
省
力
化
を
支
援
す
る
新
シ
ス
テ
ム「
Ｐ
Ｄ
Ａ

売
価
チ
ェッ
ク
シ
ス
テ
ム
」を
リ
リ
ー
ス
し
た
。

従
来
、セ
ー
ル
時
な
ど
に
必
要
と
な
る
売
価

チ
ェッ
ク
は
開
店
前
に
複
数
名
で
行
う
必
要

が
あ
り
、人
件
費
や
作
業
時
間
が
大
き
な
負

担
と
な
っ
て
い
た
。
同
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す

る
こ
と
で
作
業
効
率
は
大
幅
に
向
上
し
、人

件
費
削
減
や
業
務
効
率
化
が
可
能
と
な
る
。

　

従
来
は
50
点
の
商
品
を
確
認
す
る
の
に

約
２
分
を
要
し
て
い
た
が
、同
シ
ス
テ
ム
で
は

約
８
秒
で
確
認
で
き
る
。１
店
舗
で
１
年
間
、

毎
日
３
０
０
０
ア
イ
テ
ム
の
売
価
チ
ェ
ッ
ク

を
行
う
場
合
、ス
ピ
ー
ド
は
従
来
比
93
％
の

短
縮
と
な
り
、年
間
で

約
75
万
円
の
人
件
費

削
減
効
果
が
見
込
め
る

と
い
う（
同
社
調
べ
）。

近
年
、物
価
変
動
や

セ
ー
ル
頻
度
の
増
加
に

よ
り
売
価
変
更
が
多

発
す
る
中
、同
シ
ス
テ
ム

は
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の

防
止
に
も
つ
な
が
り
、売

価
と
値
札
の
相
違
に
よ

る
レ
ジ
ト
ラ
ブ
ル
や
顧

静
鉄
情
報
セ
ン
タ
ー

HPHP

営業部の望月主任（左から２番目）と開発メンバーら営業部の望月主任（左から２番目）と開発メンバーら

PR広告

静岡市企業表彰

心理的安全性を高め、ストレスなく働ける職場
環境づくりでパフォーマンスアップにつなげる

静岡市清水区御門台5-2
TEL:054-348-7500
https://www.matnet.co.jp

［製造業］
マルマツビューロー株式会社

特別賞

　自動車や自転車のライト、道路の街灯など、ランプが法律で定められた基準を満た
しているかどうかを測定する装置の開発・販売を行っている会社。装置の販売だけで
はなく、光の測定に必要な暗室設備の提案から、設置、運用まで、配光測定のプロと
してトータルにサポートしています。
　かつては製造業特有の昔ながらの考えが根強く、男性が多かった職場。社内の雰
囲気も張り詰めており、コミュニケーションも取りにくく、働きにくい環境でした。2021年
に伊藤友規子さんが社長に就任したのを機に、改革を実施。伊藤社長自身が子ども
2人を育てながら仕事を続けた経験に加え、自費で心理学、キャリアコンサルティングを
学び、女性をはじめとする誰もが働きやすい職場環境づくりを行いました。フレックス制
度、人事評価制度、業務のペーパーレス化などを導入して、内部を刷新し、2022年に
は静岡市SDGs宣言事業所に登録されています。

後遺症を負った従業員が在宅で働ける仕組みを用意。
女性技術者の積極採用、資格取得の手厚いサポートも。

静岡市清水区横砂南町14-1
TEL:054-366-0315
https://sazkawa.com

［建設業］
株式会社薩川組

奨励賞

　創業から110年を迎える「株式会社薩川組」は、道路や海岸、ダムなどの公共土
木工事から、橋梁・トンネルなどの土木構造物のリニューアル工事、鉄道工事、公
共・鉄道施設の建設、注文住宅まで、幅広い分野の工事を行う建設業です。
　2012年に発生した労働災害により、現場作業員が全身不随という重度の後遺
症を負ってしまいました。その社員のために、本人にしかできないことを会社を挙げ
て模索。やがて鼻に貼ったセンサーを使用し、パソコン操作ができるようになるまでに
回復したことからクラウドでデータ共有できる業務環境を整え、在宅勤務を始めまし
た。工事資料の作成からスタートし、最近は会社パンフレットのデザイン、土木積算業
務などスキルを上げています。また、経験を基に労働災害防止につながればと全国
各地で安全講話を行い、その数は30回以上に及びます。

よりよい職場環境の
実現を目指すプロジェクトを発足

静岡市清水区川原町1-9
TEL:054-351-2530
http://www.seisei-server.co.jp

［サービス業（建物サービス業）］
株式会社セイセイサーバー

特別賞

　ビルや施設の設備保守、日常の清掃、保安業務、環境衛生管理、マンション管理
業務から、一般家庭のハウスクリーニング、エアコンクリーニング、害虫駆除など、建物
の総合管理を行う会社です。
　2017年に長田きみのさんが社長に就任。女性従業員が全体の40%を占めること
から、2018年に女性社員による「ガールズプロジェクト」を立ち上げ、現場の声をヒアリ
ングする場を創出。離職率の低減や社員同士の意思疎通の向上など、よりよい職場
環境づくりに取り組んできました。これらの成果により、従業員が働きやすい環境を整
え、勤続1年未満の離職率が5％低下、有給休暇消化率の上昇へとつながりました。
2024年からは多様なメンバーで構成された「ハッピープロジェクト」が始動。性別、年
齢、国籍、障がいの有無に関係なく、全ての従業員が働きやすい職場環境の実現と
社内の課題解決を目指す取り組みを行っています。

設計士が子育てしながらでも働ける環境に。スキルアップ
のための休暇制度の設定やシニアの新規採用にも注力

静岡市駿河区馬渕4-1-7
TEL:054-286-4577
https://www.otaki-arch.com/

［専門・技術サービス業］
株式会社大瀧建築事務所

奨励賞

　企業の社屋や工場から、商業施設、教育・文化・公共施設、医療・福祉・厚生施
設、そして、アパート・マンション・戸建住宅に至るまで、企画・コンサルから設計・施工
まで一貫した業務を行う会社です。
　創業当初、建設業界はまだまだ男性社会で女性の活躍が珍しい時代でしたが、
創業30年目に女性社員が産休・育休を取得することに。そこから産休・育休制度や、
短時間勤務制度など女性が働きやすい環境を整備することに力を入れてきました。
この12年間のうちに女性社員3名が、計7回産休育休を取得し、復職しています。
　また、eラーニングを整備し、就業時間中に学べる場を提供。マニュアルを作成し
たり、事務職員を増員したりすることで業務を分担できるようにし、残業時間の削減
を図り、欠勤にも対応できるようにしました。ほかにも経験豊富なシニアを新規採用
し、若手社員への指導、技術・知識の継承へとつなげています。

　女性・高齢者・外国人・障がい者等多様な人材の活躍は、少子高齢化の中で人材を確保し、多様化する市場ニーズやリスクの
対応力を高める「ダイバーシティ経営」を推進するうえで必要不可欠です。本市では、多様な人材の活躍のために、働き方改革
や、ワーク・ライフ・バランスの実現に向けて積極的に取り組む事業所を表彰しています。今回は、令和６年度の受賞企業６社の
うち、特別賞、奨励賞の4社を紹介します。

「多様な人材の活躍応援事業所表彰」受賞企業の紹介

※詳細は、「静岡市ホームページ」及び「しずおかいきいきワークスタイル通信」をご覧ください。

静岡市提供 ：

問い合わせ

多様な人材の活躍応援事業所表彰
静岡市経済局商工部 商業労政課 雇用・産業人材係  TEL.054‒354‒2430

静岡市
ホームページ

しずおかいきいき
ワークスタイル通信

と
の
な
い
変
化
に
直
面
し
、個
人
の
生
き

方
や
価
値
観
も
急
速
に
変
化
し
つ
つ
あ
る

に
も
関
わ
ら
ず
、日
本
の
社
会
シ
ス
テ
ム

は
ち
っ
と
も
変
化
で
き
て
い
な
い
。
こ
の

こ
と
が
私
た
ち
の
焦
り
や
苛
立
ち
、不
安

に
拍
車
を
か
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
？
」

と
話
す
。

　

多
く
の
人
が
健
康
で
長
生
き
す
る
現
代

に
も
関
わ
ら
ず
、60
代
半
ば
で
社
会
と
の

つ
な
が
り
が
急
速
に
失
わ
れ
る
。
そ
ん
な

人
生
を
多
く
の
人
が
望
ん
で
い
る
と
は
思

え
な
い
。「
私
た
ち
は
権
威
や
型
に
頼
っ
て

日
常
の
不
安
や
不
満
を
解
消
す
る
の
で
は

な
く
、自
由
の
中
に
も
秩
序
が
あ
り
、個
人

が
安
心
し
て
挑
戦
で
き
る
新
た
な
社
会
シ

ス
テ
ム
を
創
る
た
め
の
努
力
を
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
静
岡
県
か
ら
最
強

の『
プ
ロ
会
社
員
』を
育
て
た
い
。
働
く
人

が
輝
け
ば
、会
社
が
変
わ
る
。
会
社
が
変

わ
れ
ば
、地
域
が
変
わ
る
。
そ
し
て
、日
本

が
変
わ
り
ま
す
。
社
員
の
皆
さ
ん
が
、混

沌
と
し
た
時
代
を
生
き
抜
く
力
を
身
に
付

け
、経
営
者
が
そ
の
環
境
を
整
え
る
た
め

の
ヒ
ン
ト
を
得
る
場
に
し
た
い
」と
意
気
込

む
。

●
問
い
合
せ
、０
５
４
５
・５
２
・６
７
９
８

Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ
講
演
家
の

Ｙｏｕ
Ｔｕ
ｂｅ
講
演
家
の

鴨
頭
嘉
人
氏
を
講
師
に
招
き
、

鴨
頭
嘉
人
氏
を
講
師
に
招
き
、

会
社
員
を
誇
れ
る
生
き
方
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る

会
社
員
を
誇
れ
る
生
き
方
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る

『
プ
ロ
会
社
員
育
成
講
座
』を
開
催

『
プ
ロ
会
社
員
育
成
講
座
』を
開
催

　

東
名
グ
ル
ー
プ（
富
士
市
今
泉
３
３
９

─
１
、上
柳
正
仁
代
表
）は
、Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ

ｅ
講
演
家
の
鴨
頭
嘉
人
氏（
㈱
東
京
カ
モ

ガ
シ
ラ
ラ
ン
ド
代
表
取
締
役
）を
講
師
に

招
き
、会
社
員
を
誇
れ
る
生
き
方
に
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
す
る『
プ
ロ
会
社
員
育
成
講
座
』

を
２
０
２
６
年
２
月
９
日
に
開
催
す
る
。

会
場
は
、富
士
市
文
化
会
館（
ロ
ゼ
シ
ア

タ
ー
）。
開
演
は
18
時
30
分
。
現
在
、前
売

り
チ
ケ
ッ
ト
販
売
中
。

　
『
プ
ロ
会
社
員
』と
は
、会
社
に
依
存
せ

ず
、自
分
で
考
え
、成
果
を
出
し
、自
分
の

価
値
で
勝
負
で
き
る
社
員
を
意
味
す
る
。

同
講
演
会
で
は
、鴨
頭
氏
の
体
験
や
リ
ア

ル
な
デ
ー
タ
、多
く
の
事
例
を
交
え
な
が

ら
、普
通
の
会
社
員
か
ら『
プ
ロ
会
社
員
』

に
進
化
す
る
具
体
的
ス
テ
ッ
プ
や
赤
字
社

員
か
ら
黒
字
社
員
に
変
わ
る
視
点
と
行

動
、部
下
を
育
て
チ
ー
ム
を
成
長
さ
せ
る

承
認
の
力
な
ど
を
学
ぶ
。

　

上
柳
代
表
は
、「
か
つ
て
、人
生
に
は
目

指
す
べ
き
モ
デ
ル
が
あ
り
、自
然
と
人
生

設
計
が
で
き
て
い
た
。
今
は
何
を
や
っ
た

ら
成
功
な
の
か
分
か
ら
な
い
中
で
、自
分
の

生
き
方
を
自
分
で
決
断
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
私
た
ち
が
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
こ

東
名
グ
ル
ー
プ
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を
短
縮
、繰
り
返
し
学
習
で
き
る
安
心
感
、

日
本
語
へ
の
理
解
が
深
ま
る
。
ま
た
、外
国

人
教
育
の
た
め
の
時
間
を
削
減
、教
材
を

導
入
す
る
コ
ス
ト
削
減
、即
戦
力
の
確
保
な

ど
教
育
担
当
者
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　

提
携
会
社
は
、法
人
専
門
語
学
研
修
50

年
以
上
の
実
績
を
持
つ
ハ
ー
ト
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
。
建
設
業
向
け
ミ
ャ
ン
マ
ー
籍
の
高

度
外
国
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い

る
。
入
国
前
に
現
地
で
e
ラ
ー
ニ
ン
グ（
建

設
業
で
４
万
７
０
０
０
社
の
導
入
実
績
を

持
つ
建
設
シ
ス
テ
ム
が
提
供
す
る
外

国
人
技
術
者
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
）学
習

し
て
来
日
す
る
た
め
、来
日
後
、即
戦

力
で
実
践
で
き
、教
育
コ
ス
ト
の
削
減

が
実
現
す
る
。

　

従
来
は
入
社
後
に
教
育
を
行
う
の

が
一
般
的
だ
っ
た
が
、「
K
E
N
T
E
M 

G
l
o
b
a
l 

A
c
a
d
e
m
y
」で

は
、来
日
前
に
母
国
に
て
日
本
の
建
設

業
に
関
す
る
知
識
を
e
ラ
ー
ニ
ン
グ

で
事
前
に
学
習
し
入
社
す
る
た
め
、入

社
後
の
研
修
コ
ス
ト
を
大
幅
に
削
減

で
き
る
。
ま
た
、こ
れ
ま
で
の
待
機
期

間
が
、基
礎
知
識
・
写
真
業
務
・
土
木

専
門
用
語
な
ど
の
学
習
を
行
う
た
め
、

手
続
き
期
間
を
有
効
活
用
で
き
る
。

　

㈱
建
設
シ
ス
テ
ム（
本
社
・
富
士
市
）は
、

新
製
品「
K
E
N
T
E
M 

G
l
o
b
a
l 

A
c
a
d
e
m
y
」を
２
０
２
５
年
10
月
６
日

に
リ
リ
ー
ス
す
る
。

　
「
K
E
N
T
E
M 

G
l
o
b
a
l 

A
c
a

d
e
m
y
」は
、深
刻
な
人
手
不
足
が
進
む
建

設
業
界
に
、外
国
人
材
の
雇
用
と
育
成
を

提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
。e
ラ
ー
ニ
ン
グ
と
人

材
紹
介
を
掛
け
合
わ
せ
た
サ
ー
ビ
ス
内
容

で
、建
設
業
に
お
け
る
外
国
人
材
の
確
保

を
支
援
す
る
。

　
「
K
E
N
T
E
M 

G
l
o
b
a
l 

A
c
a
d
e
m
y
」は
、厳
選
し
た
建

設
業
向
け
高
度
外
国
人
材
紹
介

サ
ー
ビ
ス
を
介
し
て
、現
地
ト
ッ
プ

大
学
の
卒
業
生
で
高
い
日
本
語

力
を
持
っ
た
優
秀
な
若
手
人
材
で

あ
る
高
度
外
国
人
材
を
紹
介
す

る
サ
ー
ビ
ス
。

　

高
度
外
国
人
材
の
採
用
サ

ポ
ー
ト
や
日
本
語
習
得
サ
ポ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
、採
用
戦
略

の
提
案
、母
集
団
形
成
、選
考
、内

定
承
諾
フ
ォ
ロ
ー
、入
社
前
後
の

日
本
語
や
英
語
の
語
学
研
修（
オ

プ
シ
ョ
ン
）を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

　

外
国
人
技
術
者
の
メ
リ
ッ
ト
と

し
て
、一
人
前
に
な
る
た
め
の
時
間

建
設
シ
ス
テ
ム

新
製
品「

新
製
品「
K
E
N
T
E
M 
G
lo
ba
l 

K
E
N
T
E
M 
G
lo
ba
l 

Aca
demy

Aca
demy
」を
リ
リ
ー
ス

」を
リ
リ
ー
ス

の
合
意
形
成
を
重
視
し
た
持
続
可
能
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
開
発
に
取
り
組
み
、「
静
岡
ガ

ス
グ
ル
ー
プ
２
０
３
０
年
ビ
ジ
ョ
ン
」に
掲

げ
る
再
エ
ネ
電
源
開
発
容
量
20
万
kW
の
達

成
を
目
指
し
て
い
る
。

　

両
社
は
こ
れ
ま
で
も
、互
い
の
経
験
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
た
再
エ
ネ
開
発
を
進
め

て
き
た
が
、よ
り
強
固
な
協
業
体
制
を
構

築
し
、加
速
度
的
に
伸
長
さ
せ
て
い
く
こ
と

を
目
的
に
今
回
の
資
本
業
務
提
携
を
締
結

し
た
と
い
う
。「
当
社
が
こ
れ
ま
で
開
発
を

行
っ
て
き
た
土
地
は
、耕
作
放
棄
地
と
化
し

た
農
地
や
遊
休
地
な
ど
の
利
用
率
が
低
い

土
地
が
そ
の
大
半
を
占
め
て
お
り
、次
世
代

の
再
生
法
と
し
て
太
陽
光
発
電
所
を
建
設

す
る
こ
と
で
新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
き

ま
し
た
。
こ
の
度
の
資
本
業
務
提
携
に
お

い
て
も
、地
域
社
会
へ
の
貢
献
を
第
一
と
し
、

静
岡
ガ
ス
＆
パ
ワ
ー
と
と
も
に
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
理
想
的
な
地
域
共
生
の
あ

り
方
を
発
信
し
て
い
き
ま
す
」と
ス
マ
ー
ト

ブ
ル
ー
は
話
し
て
い
る
。

　

な
お
静
岡
ガ
ス
＆
パ
ワ
ー
は
９
月
５
日

に
ス
マ
ー
ト
ブ
ル
ー
の
発
行
済
み
株
式
の

33
・５
％
を
取
得
し
た
。静
岡
ガ
ス
＆
パ
ワ
ー

が
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
に
資
本

参
画
す
る
の
は
今
回
が
初
に
な
る
と
い
う
。

●
問
い
合
せ
、０
５
４
・２
７
７
・５
１
５
１

　

ス
マ
ー
ト
ブ
ル
ー
㈱（
静
岡
市
葵
区
千
代

２
―
17
―
23
、塩
原
太
一
郎
社
長
）は
、静
岡

ガ
ス
グ
ル
ー
プ
の
静
岡
ガ
ス
＆
パ
ワ
ー
㈱

（
富
士
市
津
田
２
６
０
―
12
、藤
田
猛
社
長
）

と
資
本
業
務
提
携
を
結
ん
だ
。

　

ス
マ
ー
ト
ブ
ル
ー
は
、２
０
１
０
年
の
創

業
以
来
、太
陽
光
発
電
の
開
発
お
よ
び
施

工
販
売
を
主
軸
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

事
業
を
展
開
。
全
国
規
模
で
再
エ
ネ
発
電

所
開
発
に
取
り
組
ん
で
お
り
、２
０
２
１
年

度
に
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
固
定
価

格
買
取
制
度（
Ｆ
Ｉ
Ｔ
制
度
）の
事
業
認
定

数
に
お
い
て
、静
岡
県
下
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の

開
発
実
績
を
残
し
て
い
る
。

　

一
方
の
静
岡
ガ
ス
＆
パ
ワ
ー
は
、地
域
と

ス
マ
ー
ト
ブ
ル
ー

静
岡
ガ
ス
＆
パ
ワ
ー
と
資
本
業
務
提
携
を
締
結

静
岡
ガ
ス
＆
パ
ワ
ー
と
資
本
業
務
提
携
を
締
結

地
域
共
生
型
の
再
エ
ネ
開
発
を
推
進

地
域
共
生
型
の
再
エ
ネ
開
発
を
推
進

塩原社長（左）と藤田社長塩原社長（左）と藤田社長

巻
き
込
み
、一
緒
に
な
っ
て
都
内
で
活
躍
し

て
い
る
優
秀
な
人
材
を
静
岡
に
集
め
る
。

そ
ん
な
サ
ー
ビ
ス
に
し
た
い
と
語
る
酒
井

氏
。「
こ
の
思
い
に
賛
同
し
て
い
た
だ
き
、お

互
い
に
覚
悟
を
持
っ
て
採
用
す
る
。
そ
の

た
め
に
業
界
最
安
ク
ラ
ス
の
手
数
料
20
％

と
い
う
料
金
設
定
に
し
ま
し
た
」。

　

静
岡
を
盛
り
上
げ
る
た
め
に
は
、静
岡

の
企
業
・
事
業
を
伸
ば
す
必
要
が
あ
る
。

そ
の
た
め
に
は
優
秀
な
ハ
イ
ク
ラ
ス
人
材

の
採
用
が
不
可
欠
と
い
う
。
そ
し
て
、静

岡
へ
の
移
住
転
職
を
促
進
す
る
に
は
、静

岡
の
企
業
の
採
用
力
を
伸
ば
す
必
要
が
あ

る
と
考
え
る
。「『
静
岡
へ
の
移
住
を
促
進

し
、静
岡
を
盛
り
上
げ
る
』と
い
う
思
い
の

火
種
を
増
や
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
も
静

岡
県
内
の
企
業
に
ご
協
力
い
た
だ
き
な
が

ら
、魅
力
的
な
ハ
イ
ク
ラ
ス
求
人
を
集
め
、

優
秀
な
静
岡
移
住
潜
在
層
を
呼
び
起
こ

し
、ハ
イ
ク
ラ
ス
採
用
を
成
功
さ
せ
、そ
れ

を
強
化
す
る
。
ひ
い
て
は
採
用
し
、静
岡
へ

移
住
し
て
き
た
管
理
職
や
幹
部
候
補
の
方

と
も
一
緒
に
な
っ
て
、さ
ら
に
採
用
を
強
化

す
る
。
そ
の
ス
パ
イ
ラ
ル
を
静
岡
県
内
の

企
業
さ
ま
と
と
も
に
構
築
し
て
い
き
た
い
」

と
意
気
込
む
。

“
業
界
最
安
ク
ラ
ス
”の
手
数
料

“
業
界
最
安
ク
ラ
ス
”の
手
数
料
2020
％％

か
つ
ハ
イ
ク
ラ
ス
特
化
の

か
つ
ハ
イ
ク
ラ
ス
特
化
の

転
職
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
リ
リ
ー
ス

転
職
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
リ
リ
ー
ス

　

㈱
Ｔ
ｕ
ｒ
ｎ
Ｘ（
静
岡
市
葵
区
錦
町
28

─
９
、酒
井
優
一
社
長
）は
、「
静
岡
移
住
特

化
型
ハ
イ
ク
ラ
ス
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
」

サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
。
年
収
８
０
０
万

円
以
上
の
ハ
イ
ク
ラ
ス
人
材（
管
理
職
・
経

営
幹
部
候
補
）の
採
用
に
特
化
し
、こ
れ
ま

で
の
採
用
で
は
出
会
え
な
か
っ
た
静
岡
県

へ
の
移
住
検
討
者（
優
秀
な
移
住
潜
在
層
）

に
特
化
し
た
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
。

　
「
静
岡
へ
の
移
住
転
職
に
ブ
ー
ス
ト
を

か
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
り
た
い
」を
掲
げ

る
酒
井
社
長
は
、「
静
岡
県
内
の
企
業
で
、

優
秀
か
つ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
立
場
以

上
の
役
職
の
移
住
転
職
者
が
増
え
れ
ば
、

足
し
算
で
は
な
く
掛
け
算
で
移
住
転
職
者

を
増
や
す
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
、『
静
岡

移
住
転
職
×
ハ
イ
ク
ラ
ス
採
用
』の
サ
ー
ビ

ス
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
」と
言
う
。

　

酒
井
氏
に
よ
る
と
、い
つ
か
移
住
し
た
い

と
思
っ
て
い
る
が
、「
地
方
＝
年
収
が
低
い
」

と
い
う
概
念
が
あ
る
が
故
に
、移
住
を
諦

め
て
し
ま
っ
て
い
る
人
が
多
い
と
い
う
。

そ
う
し
た
概
念
を
ひ
っ
く
り
返
し
、年
収

懸
念
で
諦
め
て
し
ま
っ
て
い
る
静
岡
移
住

潜
在
層
を
呼
び
起
こ
す
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
た
い
と
考
え
た
。
静
岡
県
内
の
企
業
を

Ｔ
ｕ
ｒ
ｎ
Ｘ

た
」「
一
泊
二
日
の
期
間
だ
か
ら
こ
そ
企
業
の

方
と
よ
り
近
い
距
離
で
話
せ
て
よ
か
っ
た
」、

参
加
企
業
か
ら
は「
長
い
時
間
を
か
け
て
学

生
さ
ん
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が

ら
、当
社
の
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
え
て
よ
か
っ

た
」「
ワ
ー
ク
で
は
学
生
の
作
業
へ
の
取
り
組

み
方
や
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
調
整
役
・
作

業
を
黙
々
と
す
る
人
な
ど
各
人
の
特
性
を

見
る
こ
と
が
で
き
て
よ
か
っ
た
」と
感
想
が

寄
せ
ら
れ
た
。
同
社
は「
中
東
遠
地
域
の
製

造
業
の
魅
力
を
知
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い

か
ら
取
り
組
ん
だ
初
の
試
み
で
し
た
が
、２

日
間
の
工
場
見
学
付
き
就
活
イ
ベ
ン
ト
の

形
式
を
と
っ
た
こ
と
で
、仕
事
内
容
は
も
ち

ろ
ん
会
社
の
雰
囲
気
を
知
る
こ
と
が
で
き

実
際
に
働
く
イ
メ
ー
ジ
が
湧
く
イ
ベ
ン
ト
に

な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。
引
き
続
き
、

第
２
回
以
降
の
開
催
も
目

指
し
て
い
き
た
い
」と
コ
メ

ン
ト
し
て
い
る
。

　

同
社
は
新
卒
採
用
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
メ
イ
ン

に
採
用
イ
ベ
ン
ト
企
画
・

運
営
、就
活
カ
フ
ェ
運
営
、

高
校
や
専
門
学
校
で
の

就
職
・
キ
ャ
リ
ア
講
師
、

企
業
研
修
な
ど
を
展
開

し
て
い
る
。

　

㈱
ナ
ナ
ク
レ
マ（
静
岡
市
葵
区
人
宿
町
２

―
４
―
９
、武
友
久
美
社
長
）は
８
月
、「
テ

ク
た
び
―
モ
ノ
づ
く
り
企
業
と
出
会
う
一

泊
二
日
の
就
活
ツ
ア
ー
」を
開
催
し
た
。
学

生（
専
門
学
生
・
大
学
生
）13
人
が
、エ
イ
ケ

ン
工
業
㈱（
御
前
崎
市
、宮
治
友
博
社
長
）、

栗
田
産
業
㈱（
静
岡
市
駿
河
区
、栗
田
重
徳

社
長
）、㈱
ヤ
マ
ザ
キ（
静
岡
市
清
水
区
、山

崎
朝
彦
社
長
）へ
工
場
見
学
し
た
。

　
「
テ
ク
た
び
」は
、企
業
と
の
対
話
や
工
場

見
学
ツ
ア
ー
を
通
じ
て
モ
ノ
づ
く
り
企
業
で

働
く
リ
ア
ル
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
就
活
イ

ベ
ン
ト
で
、開
催
は
今
回
が
初
め
て
。
宿
泊

型
で
、企
業
と
出
会
う
だ
け
で
な
く
就
活
仲

間
と
も
じ
っ
く
り
語
り
合
え
る
シ
ョ
ー
ト
ト

リ
ッ
プ
企
画
と
な
っ
て
い
る
。
今
回
の
一
日
目

は
、小
学
校
を
フ
ル
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た
グ

ラ
ン
ピ
ン
グ
施
設「
Ｇ
ｌ
ａ
ｍ

ｐ
ｉｎｇ
＆
Ｐｏ
ｒ
ｔ
結
」（
島

田
市
）で
セ
ミ
ナ
ー
や
自
己

紹
介
、座
談
会
、ワ
ー
ク
、懇

親
会
な
ど
を
行
い
、二
日
目

に
工
場
見
学
し
た
。
学
生
か

ら
は「
一
日
目
に
聞
い
た
会
社

情
報
を
自
分
の
目
で
確
か
め

る
こ
と
が
で
き
、製
造
過
程

や
働
く
社
員
の
雰
囲
気
を

知
る
こ
と
が
で
き
て
よ
か
っ

ナ
ナ
ク
レ
マ

モ
ノ
づ
く
り
企
業
と
出
会
う
一
泊
二
日
の

モ
ノ
づ
く
り
企
業
と
出
会
う
一
泊
二
日
の

就
活
ツ
ア
ー
「
テ
ク
た
び
」を
開
催

就
活
ツ
ア
ー
「
テ
ク
た
び
」を
開
催

１日目の懇親会の様子１日目の懇親会の様子
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企業│産業レポート
Enterprise×Industry

制
御
し
、さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

と
の
接
続
を
可
能
と
す
る「
D
X
─

C
o
r
e
」を
介
し
て
得
ら
れ
る
他
社
製
空

調
機
器
の
稼
働
デ
ー
タ
、S
e
r
e
n
d
i
e

S
t
r
e
e
t
Y
o
k
o
h
a
m
a
に
設
置
し

た
セ
ン
サ
ー
か
ら
得
ら
れ
る
温
湿
度
な
ど

の
環
境
デ
ー
タ
や
人
位
置
デ
ー
タ
、外
気
温

や
日
射
量
な
ど
の
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
を
同

社
の
デ
ジ
タ
ル
基
盤「
S
e
r
e
n
d
i
e
」に

集
約
し
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
分
析
し
た
結
果

を
空
調
制
御
に
適
用
す
る
実
証
実
験
を
行

う
。
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
空
調
制
御
に

関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
と「
D
X
─

C
o
r
e
」を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、オ
フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
の

省
エ
ネ
と
快
適
性
を
両
立
し

た
最
適
な
空
調
制
御
の
実
現

を
目
指
す
。

　

本
実
証
実
験
は
、２
０
２
５

年
１
月
に
完
成
し
た
共
創
空

間「
S
e
r
e
n
d
i
e
S
t
r

e
e
t
Y
o
k
o
h
a
m
a
」か

ら
生
ま
れ
た
共
創
事
例
。
今

後
、本
実
証
実
験
を
通
じ
て
、

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
多
様
な

ニ
ー
ズ
と
実
態
に
応
じ
た
高

度
な
空
調
制
御
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
実
用
化
を
推
進
し

て
い
く
。

　

三
菱
電
機
㈱
は
、共
創
空
間「
S
e
r
e

n
d
i
e
S
t
r
e
e
t
Y
o
k
o
h
a
m
a

（
セ
レ
ン
デ
ィ
ス
ト
リ
ー
ト
横
浜
）」に
お
い

て
、同
社
の
デ
ジ
タ
ル
基
盤「
S
e
r
e
n
d

i
e
®（
セ
レ
ン
デ
ィ
）」と
清
水
建
設
㈱
の
建

物
O
S「
D
X
─

C
o
r
e
」を
連
携
さ
せ
、オ

フ
ィ
ス
フ
ロ
ア
に
お
け
る
空
調
制
御
の
最
適

化
に
向
け
た
実
証
実
験
を
開
始
し
た
。

　

近
年
、脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、

建
築
物
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
の
高
度
化
が

求
め
ら
れ
て
お
り
、特
に
、空
調
シ
ス
テ
ム
は

ビ
ル
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
に
お
い
て
大
き
な

割
合
を
占
め
る
た
め
、効
率
的
に
制
御
を

行
う
こ
と
が
重
要
。

ま
た
、オ
フ
ィ
ス
内
の

空
気
環
境
は
、テ
ナ

ン
ト
の
快
適
性
や
従

業
員
の
生
産
性
に

大
き
く
影
響
す
る

た
め
、オ
フ
ィ
ス
の
稼

働
実
態
に
合
わ
せ

な
が
ら
省
エ
ネ
と
快

適
性
を
両
立
さ
せ

る
空
調
制
御
が
課

題
と
な
っ
て
い
る
。

　

同
社
で
は
、建
物

内
の
設
備
機
器
を

三
菱
電
機

三菱電機実証実験における連携図三菱電機実証実験における連携図

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
と
実
態
に

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
と
実
態
に

応
じ
た
高
度
な
空
調
制
御
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の

応
じ
た
高
度
な
空
調
制
御
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の

実
用
化
を
推
進

実
用
化
を
推
進

大塚社長（左）と智香子さん大塚社長（左）と智香子さん

さ
を
感
じ
て
も
ら
い
た
い
」と
話
す
。

　

地
域
と
の
つ
な
が
り
と
し
て
は
、通
所
介

護
施
設
か
ら
の
依
頼
を
受
け
、今
年
７
月

に「
お
茶
を
楽
し
む
会
」を
開
催
。
急
須
を

使
い
４
種
類
の
お
茶
を
ふ
る
ま
い
、15
人
ほ

ど
が
参
加
し
た
。
今
後
は
マ
ル
シ
ェ
へ
の
出

店
や
新
商
品
の
周
知
活
動
な
ど
も
進
め
て

い
く
方
針
だ
。

　

智
香
子
さ
ん
は「
お
客
さ
ま
に
馴
染
み
の

あ
る
味
を
守
り
続
け
た
い
」と
語
る
。
お
茶

屋
の
減
少
が
進
む
中
、日
本
人
の
緑
茶
文

化
と
伝
統
を
次
世
代
に
残
す
役
割
を
担
う

こ
と
を
使
命
と
し
、「
足
を
止
め
ず
に
活
動

し
て
い
き
た
い
」と
今
後
へ
の
展
望
を
示
し

て
い
る
。

●
問
い
合
せ
、０
５
４
・２
４
５
・０
７
５
０

　

㈱
茶
香
房
静
岡（
静
岡
市
葵
区
巴
町
35
、

大
塚
忠
社
長
）は
、１
９
３
５
年
の
創
業
か
ら

今
年
で
90
周
年
を
迎
え
た
老
舗
の
茶
商
だ
。

　

創
業
以
来
、「
正
直
な
商
売
」「
良
心
価

格
」「
顧
客
目
線
」を
大
切
に
、安
定
し
た
品

質
の
茶
葉
を
届
け
て
き
た
。
茶
葉
は
年
に

よ
っ
て
同
じ
畑
で
も
味
が
変
化
す
る
が
、複

数
の
農
家
か
ら
仕
入
れ
、独
自
の
合
組（
ご

う
ぐ
み
＝
ブ
レ
ン
ド
）を
行
う
こ
と
で
、安
定

し
た
味
を
提
供
す
る
こ
と
を
可
能
に
し
て

い
る
。
同
店
の
茶
は
、し
っ
か
り
と
し
た
味

わ
い
と
ま
ろ
や
か
さ
、香
り
高
さ
が
特
長
と

さ
れ
、店
主
が
納
得
の
い
く
も
の
だ
け
を
販

売
し
て
い
る
。

　

顧
客
層
は
古
く
か
ら
の
常
連
客
が
中
心

で
60
代
以
上
が
多
い
が
、若
い
世
代
に
も
親

し
み
や
す
い
よ
う
テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
商
品
の
展

開
を
開
始
し
た
。
昨
年
末
に
は
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
兼
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、全
９
種
類

の
テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
を
販
売
し
て
い
る
。
価
格

は
１
包
１
５
０
円（
税
込
）、オ
リ
ジ
ナ
ル
ラ

ベ
ル
付
き
は
１
７
０
円（
税
込
）で
、企
業
の

ノ
ベ
ル
テ
ィ
や
結
婚
式
の
プ
チ
ギ
フ
ト
と
し

て
の
利
用
も
広
が
っ
て
い
る
。
次
期
社
長

で
３
代
目
の
大
塚
智
香
子
さ
ん
は「
需
要
が

多
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、当
店
の
お
い
し
い

茶
葉
だ
け
を
厳
選
し
て
テ
ィ
ー
バ
ッ
グ
に
し

て
い
ま
す
。
ま
ず
は
飲
ん
で
い
た
だ
き
、良

茶
香
房
静
岡

創
業
創
業
9090
年
、茶
の
伝
統
を
守
り

年
、茶
の
伝
統
を
守
り

新
た
な
需
要
へ
挑
戦

新
た
な
需
要
へ
挑
戦

BASEBASE

ら
に
新
商
品
の
ア
イ
ス

な
ど
コ
コ
ナ
ッ
ツ
に
特

化
し
た
メ
ニ
ュ
ー
展
開

が
特
徴
だ
。
フ
ー
ド
で

は
、管
理
栄
養
士
監
修

に
よ
る
辛
め
の
ド
ラ
イ

カ
レ
ー
や
、２
３
１
キ
ロ

カ
ロ
リ
ー
の
ヘ
ル
シ
ー
な

鶏
団
子
入
り
フ
ォ
ー
を

そ
ろ
え
、健
康
志
向
に

応
え
て
い
る
。
植
村
社

長
は「
自
身
の
体
質
や

体
調
、食
の
ス
タ
イ
ル

に
あ
わ
せ
て
楽
し
ん
で

ほ
し
い
。
天
然
由
来
の

甘
味
料
ア
ガ
ベ
や
ビ
ー
ポ
ー
レ
ン
、チ
ア
シ
ー

ド
な
ど
ス
ー
パ
ー
フ
ー
ド
を
取
り
入
れ
、ジ
ム

帰
り
に
立
ち
寄
る
利
用
客
も
増
え
て
い
ま

す
。
会
議
用
弁
当
に
も
対
応
し
て
お
り
、ト

ラ
イ
ア
ル
期
間
に
つ
き
配
達
無
料
の
サ
ー
ビ

ス
も
行
い
ま
す
の
で
ぜ
ひ
一
度
お
試
し
く
だ

さ
い
」と
話
し
て
い
る
。

　

営
業
時
間
は
11
時
か
ら
18
時
ま
で
、年

中
無
休（
年
末
年
始
を
除
く
）。
金
・
土
曜

の
夜
は「
コ
コ
酔
」と
し
て
日
本
酒
を
中
心

に
提
供
す
る
バ
ー
を
展
開
し
、昼
夜
異
な
る

顔
を
見
せ
て
い
る
。
今
後
は
熱
中
症
対
策

や
贈
答
品
な
ど
へ
の
応
用
も
視
野
に
、コ
コ

ナ
ッ
ツ
の
可
能
性
を
深
掘
り
し
て
い
く
方

針
だ
。

●
問
い
合
せ
、０
８
０・１
３
４
６・１
３
５
６

美
容
・
健
康
需
要
に
応
え
る

美
容
・
健
康
需
要
に
応
え
る

コ
コ
ナ
ッ
ツ
ウ
ォ
ー
タ
ー
専
門
店

コ
コ
ナ
ッ
ツ
ウ
ォ
ー
タ
ー
専
門
店

「
Ｃｏ
ｃｏ
水
」が
好
調

「
Ｃｏ
ｃｏ
水
」が
好
調

　

昨
年
１
月
に
オ
ー
プ
ン
し

た
、コ
コ
ナ
ッ
ツ
ウ
ォ
ー
タ
ー
専

門
店「
Ｃ
ｏ
ｃ
ｏ
水（
コ
コ
ス

イ
）」（
静
岡
市
葵
区
紺
屋
町
３

―
１
）が
注
目
を
集
め
て
い

る
。
運
営
会
社
は
㈱
Ｋ
ｉ
Ｚ

ｅ
ｎ（
静
岡
市
葵
区
昭
和
町
５

―
６
、植
村
千
恵
社
長
）。

　

日
本
酒
の
輸
出
事
業
な
ど

を
経
て
、共
同
代
表
で
娘
の
里

那
さ
ん
が
便
通
改
善
を
目
的

に
コ
コ
ナ
ッ
ツ
ウ
ォ
ー
タ
ー
を
飲
み
始
め
た

こ
と
を
き
っ
か
け
に
、抗
酸
化
作
用
や
美
肌

効
果
を
実
感
し
た
こ
と
か
ら
事
業
化
に

至
っ
た
。
日
本
で
は
珍
し
い
コ
コ
ナ
ッ
ツ
を

活
用
し
、「
美
容
と
健
康
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に

し
た
同
店
を
静
岡
市
中
心
街
に
構
え
、幅

広
い
層
の
女
性
客
を
中
心
に
家
族
や
カ
ッ

プ
ル
な
ど
多
彩
な
来
店
客
を
迎
え
て
い
る
。

同
店
に
よ
る
と
、コ
コ
ナ
ッ
ツ
ウ
ォ
ー
タ
ー

専
門
店
は
日
本
で
初
め
て
と
い
う
。

　

店
内
で
は
、１
０
０
％
コ
コ
ナ
ッ
ツ
ウ
ォ
ー

タ
ー
を
ベ
ー
ス
に
ナ
タ
デ
コ
コ
や
実
を
加
え

た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ド
リ
ン
ク
を
は
じ
め
、カ
フ
ェ

ラ
テ
や
薬
膳
茶
な
ど
10
種
類
以
上
の
ド
リ

ン
ク
を
提
供
し
て
い
る
。
ア
サ
イ
ー
ボ
ウ
ル

や
コ
コ
ナ
ッ
ツ
チ
ッ
プ
ス
入
り
デ
ザ
ー
ト
、さ

Ｋ
ｉ
Ｚ
ｅ
ｎ︵
き
ぜ
ん
︶

植村千恵 社長植村千恵 社長
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８
社
合
同
も
の
づ
く
り
企
業
フ
ィ
ー
ル
ド

８
社
合
同
も
の
づ
く
り
企
業
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
を
開
催

ワ
ー
ク
を
開
催

鉄
道
が
サ
バ
ス
３
号
車
の
運
営
を
行

う
こ
と
と
な
っ
た
。
同
社
は「
多
く
の

方
に
ご
利
用
い
た
だ
き
、地
域
活
性
化

に
寄
与
す
る
た
め
、同
グ
ル
ー
プ
な
ら

で
は
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
て
県
内
を

中
心
に
活
用
・
展
開
し
た
い
」と
コ
メ
ン
ト
し

て
い
る
。

野
に
入
れ
て
い
る
。

　

小
山
社
長
は
、「
こ
の
た

び
の
上
場
は
、私
た
ち
が

築
い
て
き
た“
買
い
取
り

専
業
モ
デ
ル
”と“
気
持
ち

の
良
い
取
引
文
化
”を
全

国
に
ひ
ろ
げ
る
第
一
歩
で

す
。
効
率
的
で
透
明
性

の
高
い
事
業
モ
デ
ル
を
武

器
に
、地
域
を
越
え
て
展

開
し
、『
Ｋ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ
の

価
格
と
下
取
り
を
比
較

す
る
文
化
』を
日
本
全
国

に
根
づ
か
せ
、日
本
の
中

古
車
市
場
に
新
し
い
常

識
を
生
み
出
し
て
ま
い
り

ま
す
」と
話
す
。

　

名
南
Ｍ
＆
Ａ
は
、東
海
地
区
に
本
社
を

置
く
初
の
Ｊ
─

Ａ
ｄ
ｖ
ｉ
ｓ
ｅ
ｒ
認
定
企
業
。

東
海
地
区
や
関
西
地
区
を
中
心
と
し
た
地

元
企
業
の
Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ 

Ｐ
Ｒ
Ｏ 

Ｍ
ａ
ｒ
ｋ

ｅ
ｔ
上
場
を
地
域
密
着
で
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
か
ら
上
場
審
査
ま
で
、顧
客

の
課
題
に
あ
わ
せ
た
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
型

の
一
貫
し
た
サ
ポ
ー
ト
体
制
に
よ
っ
て
、顧

客
に
寄
り
添
い
な
が
ら
二
人
三
脚
の
支
援

を
行
っ
て
い
る
。

博
覧
会
フ
ァ
ク
ハ
ク
実
行
委
員
会
。

　

参
加
企
業
は
同
社
の
ほ
か
、㈱
エ
ル
・

テ
ィ
ー
・
エ
ス
、静
岡
ガ
ス
㈱
、㈱
静
岡
新
聞

社
、し
ず
て
つ
ジ
ャ
ス
ト
ラ
イ
ン
㈱
、鈴
与
㈱
、

鈴
与
シ
ス
テ
ム
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
㈱
、村
田
ボ
ー

リ
ン
グ
技
研
㈱
の
社
員
合
計
20
人
。
フ
ィ
ー

ル
ド
ワ
ー
ク
先
も
の
づ
く
り
企
業
は
、㈱
ア

イ
・
テ
ッ
ク
、伊
豆
川
飼
料
㈱
、セ
イ
リ
ン
㈱
、

長
澤
瓦
商
店
㈱
、㈱
山
崎
製
作
所
。

㈱
リ
バ
ー
ス
と
共
同
し

㈱
リ
バ
ー
ス
と
共
同
し

移
動
型
サ
ウ
ナ
バ
ス

移
動
型
サ
ウ
ナ
バ
ス

「
サ
バ
ス
」３
号
車
が
完
成

「
サ
バ
ス
」３
号
車
が
完
成

ＪＪ
──

Ａ
ｄｖ
ｉｓｅ
ｒ
を
担
当
す
る

Ａ
ｄｖ
ｉｓｅ
ｒ
を
担
当
す
る

コ
ヤ
マ・
ミ
ラ
イ
エ
が
、

コ
ヤ
マ・
ミ
ラ
イ
エ
が
、

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ  

Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｐ
Ｒ
Ｏ  

Ｍａ
ｒ
ｋｅ
ｔ
に
上
場

Ｍａ
ｒ
ｋｅ
ｔ
に
上
場

　

静
岡
鉄
道
㈱（
静
岡
市
葵
区
鷹
匠
１
―

１
―
１
、川
井
敏
行
社
長
）は
８
月
、㈱
リ

バ
ー
ス（
大
阪
府
大
阪
市
、松
原
安
理
佐
社

長
）と
共
同
開
発
し
た
移
動
型
サ
ウ
ナ
バ
ス

「
サ
バ
ス
」３
号
車
を
リ
リ
ー
ス
し
た
。
静
鉄

バ
ス
が
運
行
し
て
い
た
路
線
バ
ス
の
車
両
を

改
造
し
、〝
お
茶
〟を
テ
ー
マ
に
サ
ウ
ナ
室
は

茶
畑
を
イ
メ
ー
ジ
し
、す
の
こ
部
分
は
県
産

材
を
使
用
し
た
。

　
〝
バ
ス
の
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
〟を
ミ
ッ
シ
ョ

ン
に
、新
た
な
バ
ス
事
業
を
提
案
す
る
リ

バ
ー
ス
と
、日
本
最
大
級
の
サ
ウ
ナ
検
索
サ

イ
ト「
サ
ウ
ナ
イ
キ
タ
イ
」が
連
携
し「
サ
バ

ス
」事
業
を
展
開
し
て
お
り
、こ
の
ほ
ど
静
岡

鉄
道
も
交
え
て
３
号
車
を
開
発
。
同
時
に

「
地
域
パ
ー
ト
ナ
ー
」展
開
を
開
始
し
、静
岡

　

名
南
Ｍ
＆
Ａ
㈱（
篠
田

康
人
社
長
）が
Ｊ
─

Ａ
ｄｖ

ｉ
ｓ
ｅ
ｒ（
上
場
に
関
す
る

基
準
や
上
場
適
格
性
要

件
に
適
合
す
る
か
ど
う

か
の
調
査
な
ど
）を
担
当

し
て
い
る
㈱
コ
ヤ
マ
・
ミ

ラ
イ
エ（
富
士
市
伝
法

８
７
８
─
15
、小
山
武
社

長
）は
９
月
11
日
付
で
、Ｔ

Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ 

Ｐ
Ｒ
Ｏ 

Ｍ
ａ

ｒ
ｋｅ
ｔ
に
上
場
し
た
。

　

コ
ヤ
マ
・
ミ
ラ
イ
エ
は

「
買
い
取
り
に
特
化
」し

た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
を
採
用
し
、販
売
部
門

や
整
備
・
保
険
を
持
た

ず
、少
人
数
で
効
率
的
に
運
営
す
る
こ
と

で
余
分
な
コ
ス
ト
を
削
減
。
そ
の
分
を
正

確
で
納
得
感
あ
る
査
定
価
格
に
還
元
し
、

顧
客
に
は
気
持
ち
の
良
い
取
引
体
験
を
提

供
す
る
。
さ
ら
に
来
店
予
約
シ
ス
テ
ム
を

積
極
的
に
導
入
す
る
こ
と
で
、少
人
数
体

制
で
も
効
率
的
な
店
舗
運
営
を
可
能
と

し
、予
約
来
店
率
も
高
ま
り
つ
つ
あ
る
と
い

う
。
現
在
、静
岡
県
内
に
12
拠
点
を
展
開

し
、そ
の
実
績
を
基
盤
に
全
国
展
開
を
視

　

同
社
は
、市
内
企
業
８
社
合
同
で
２
日

間
に
わ
た
る
地
域
の
も
の
づ
く
り
企
業
へ

の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
を
実
施
し
た
。
地
域

に
根
差
し
た
も
の
づ
く
り
企
業
の
魅
力
や

課
題
に
触
れ
る
体
験
を
通
じ
て
、地
域
の

魅
力
を
再
発
見
す
る
と
と
も
に
、異
業
種

の
若
手
社
員
が
協
働
す
る
こ
と
で
視
野
を

広
げ
る
こ
と
が
目
的
。
協
力
は
、静
岡
工
場

静
岡
鉄
道

名
南
M
&
A

共同開発した「サバス」３号車共同開発した「サバス」３号車

な
が
ら
、年
度
内
に
新
商
品
を
開
発
す
る

計
画
と
な
っ
て
い
る
。「
静
岡
市
の
新
た
な

観
光
資
源
と
な
る
魅
力
あ
る
商
品
づ
く

り
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
年
末
に
は
試

食
会
、来
春
に
は
お
披
露
目
会
も
企
画
し

て
お
り
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
期
待
く
だ
さ

い
」（
静
岡
市
産
学
交
流
セ
ン
タ
ー
・
吉
川

陽
淑
氏
）。

●
問
い
合
せ
、０
５
４
・２
７
５
・１
６
５
５

機
能
と
柔
軟
性
、コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

の
良
さ
が
高
い
支
持
を
受
け
て
い
て
、世
界

の
ユ
ー
ザ
ー
は
世
界
１
０
０
カ
国
・
１
億
人

以
上
に
及
ぶ
と
い
う
。

　

Ｚ
ｏ
ｈ
ｏ
認
定
パ
ー
ト
ナ
ー
の
ト
ム
ス
で

は
、Ｚ
ｏ
ｈ
ｏ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
の
導
入
・
活
用
を
支

援
し
て
い
る
。「
顧
客
管
理
の
ほ
か
会
計
や

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
、メ
ー
ル
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
な
ど
業
務
に
必
要
な
さ
ま
ざ
ま
な

ツ
ー
ル
を
一
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
利

用
で
き
る
Ｚ
ｏ
ｈ
ｏ
Ｃ
Ｒ
Ｍ
は
、地
方
企
業

で
も
導
入
し
や
す
い
。
地
方
と
中
小
企
業

に
特
化
し
た
Ｄ
Ｘ
戦
略
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
、静
岡
を
は
じ
め
全
国
の
地
方
都
市
の
Ｄ

Ｘ
化
を
支
援
し
て
い
き
た
い
」と
同
社
は
話

し
て
い
る
。

　

静
岡
市
産
学
交
流
セ
ン
タ
ー
（
静
岡

市
葵
区
御
幸
町
３
―
21
、音
成
秀
樹
セ
ン

タ
ー
長
）は
９
月
12
日
、令
和
７
年
度
し
ず

お
か
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
た
。

　

当
日
は
、今
年
度
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

参
加
企
業
で
あ
る
山
梨
罐
詰
㈱
、由
比
港

漁
業
協
同
組
合
、Ｇ
Ａ
Ｒ
Ｃ
Ｉ
Ａ
Ｂ
Ｒ
Ｅ

Ｗ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
㈱
、㈲
星
興
産
、Ｋ
ｉ
ｎ
ａ
ｃ
ｏ
、

㈱
マ
ル
ヤ
ス
青
果
の
６
社
の
代
表
ら
約
20

人
が
参
加
。

　

参
加
者
は
６
つ

の
グ
ル
ー
プ
に
分

か
れ
て
講
義
を
受

講
し
、自
社
製
品

の
強
み
や
課
題
の

洗
い
出
し
、タ
ー

ゲ
ッ
ト
顧
客
層
の

絞
り
込
み
、商
品

ニ
ー
ズ
の
発
掘
な

ど
を
行
っ
た
。ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
終
了

時
に
は
各
グ
ル
ー

プ
が
現
時
点
の
商

品
完
成
イ
メ
ー
ジ

を
発
表
し
た
。
今

後
も
商
品
開
発
や

販
路
開
拓
を
学
び

　

㈱
ト
ム
ス（
静
岡
市
駿
河
区
登
呂
３
―

１
―
１
、中
川
豊
章
社
長
）は
９
月
19
日
、Ｚ

ｏ
ｈ
ｏ
ｌ
ｉ
ｃ
ｓ 

Ｊ
ａ
ｐ
ａ
ｎ（
ゾ
ー
ホ
リ
ク

ス 

ジ
ャ
パ
ン
）２
０
２
５
に
ブ
ー
ス
を
出
展

し
た
。

　

Ｚ
ｏ
ｈ
ｏ
ｌ
ｉ
ｃ
ｓ
は
、Ｚ
ｏ
ｈ
ｏ
の
ユ
ー

ザ
ー
や
Ｚ
ｏ
ｈ
ｏ
の
導
入
を
検
討
し
て
い
る

企
業
を
対
象
に
し
た
イ
ベ
ン
ト
だ
。
イ
ン

ド
に
本
社
を
構
え
る
Ｚ
ｏ
ｈ
ｏ
は
、顧
客
管

理（
Ｃ
Ｒ
Ｍ
）・
営
業
支
援
ツ
ー
ル「
Ｚｏ
ｈｏ 

Ｃ
Ｒ
Ｍ
」を
は
じ
め
、数
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
Ｓ

ａ
ａ
Ｓ
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
グ

ロ
ー
バ
ル
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
と
し
て
知
ら
れ
て

い
る
。
中
小
企
業
か
ら
大
企
業
ま
で
幅
広

い
ユ
ー
ザ
ー
に
指
示
さ
れ
て
お
り
、多
彩
な

静
岡
市
産
学
交
流
セ
ン
タ
ー

ト
ム
ス

し
ず
お
か
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

し
ず
お
か
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
の
講
座
を
開
催

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
の
講
座
を
開
催

Ｚｏ
ｈｏ
ｌ
ｉｃｓ

Ｚｏ
ｈｏ
ｌ
ｉｃｓ  

Ｊ
ａｐ
ａ
ｎ
２
０
２
５

Ｊ
ａｐ
ａ
ｎ
２
０
２
５

自
社
ブ
ー
ス
を
出
展

自
社
ブ
ー
ス
を
出
展

ワークショップの参加者ワークショップの参加者

ゾーホージャパン㈱マニカンダン・タンガラジ社長ゾーホージャパン㈱マニカンダン・タンガラジ社長

トムスの出展ブーストムスの出展ブース

しずおか商品開発プロジェクト参加企業しずおか商品開発プロジェクト参加企業
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料
金
の
設
定
、現
行

通
勤
手
当
の
財
源
へ

の
充
当
、E
V
中
古

車
と
し
て
リ
セ
ー
ル
し
費
用
を
回
収
す
る

な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
を

見
出
し
、省
エ
ネ
へ
の

提
案
、福
利
厚
生
の

充
実
の
ほ
か
、リ
ク

ル
ー
ト
な
ど
の
広
告

宣
伝
効
果
を
図
る
。

対
象
車
両
は
B
Y
D

車
、年
度
内
60
台
の

運
用
を
目
標
と
し
て

い
る
。

Ｅ
Ｃ
へ
と
社
名
を
改
め
た
。

　
「
Ｓｕ
ｓ
ｔａ
ｉｎ
ａ
ｂ
ｌｅ 

Ｉｎ
ｎ
ｏ
ｖ
ａ
ｔ

ｉｖ
ｅ 

Ｃｏ
ｍ
ｐ
ａ
ｎｙ
と
し
て
こ
れ
か
ら
も

社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
企
業
で
あ
り
続
け

て
い
き
た
い
」と
松
村
社
長
は
話
し
て
い
る
。

●
問
い
合
せ
、０
５
４
・６
４
１
・８
６
５
９

　

靜
甲
㈱（
静
岡
市
清
水
区
）は
、従
業
員
向

け
E
V
車
両
リ
ー
ス「
靜
甲

One
Dr
ive
」を
８
月
末
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。
従
業
員
福

利
厚
生
の
充
実
と
E
V
・
充

電
設
備
導
入
モ
デ
ル
構
築
、従

業
員
通
勤
車
両
の
C
Ｏ
2

削

減
を
盛
り
込
ん
だ
中
期
経
営

計
画
の「
環
境
に
配
慮
し
た
事

業
へ
の
投
資
」の
一
環
と
し
て

始
め
た
も
の
。
安
価
な
利
用

　

㈱
焼
津
冷
凍（
藤
枝
市
上
当
間
８
５
４
、

松
村
勲
社
長
）は
10
月
１
日
、社
名
を
㈱
Ｓ

Ｉ
Ｃ 

Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
に
変
更
し
た
。

　

同
社
は
地
元
・
藤
枝
で
１
９
６
３
年
に

組
合
組
織
と
し
て
創
業
し
、鰹
や
鮪
の
保
管

業
務
を
主
力
に
事
業
を
展
開
し
て
き
た
。

１
９
７
５
年
に
法
人
化
し
て
か
ら
は
冷
凍

庫
や
物
流
倉
庫
事
業
を
基
盤
と
し
な
が
ら

も
多
角
化
を
進
め
、地
域
産
業
の
発
展
に

寄
与
し
て
き
た
。
法
人
化
か
ら
50
期
を
機

に
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
会
社
㈱
S
I
C
を

設
立
。
焼
津
冷
凍
を
Ｓ
Ｉ
Ｃ 

Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｔ

靜
甲

焼
津
冷
凍

従
業
員
向
け
Ｅ
Ｖ
車
両
リ
ー
ス
を

従
業
員
向
け
Ｅ
Ｖ
車
両
リ
ー
ス
を

８
月
末
か
ら
ス
タ
ー
ト

８
月
末
か
ら
ス
タ
ー
ト

関
連
５
社
を
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化

関
連
５
社
を
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化

Ｓ
Ｉ
Ｃ

Ｓ
Ｉ
Ｃ  

Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
に
社
名
変
更

Ｌ
Ｏ
Ｇ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
に
社
名
変
更

靜甲福利厚生・EVカーリース制度靜甲福利厚生・EVカーリース制度

松村社長松村社長杉山節雄 地区ガバナー杉山節雄 地区ガバナー

を
整
備
す
る
も
の
。

　

業
務
連
携
の
内
容
は
、金
融
支
援
を
発

揮
し
た
事
業
者
へ
の
迅
速
な
資
金
繰
り
支

援
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
の
発
揮
お
よ
び

必
要
な
情
報
提
供
、双
方
向
の
事
業
者
紹

介
、地
域
経
済
の
復
興
・
発
展
に
向
け
た
融

資
相
談
会
の
実
施
、職
員
の
緊
急
避
難
先
と

し
て
、相
互
の
建
物
へ
の
避
難
な
ど
。

※
日
本
政
策
金
融
公
庫
は
、静
岡
、沼
津
、浜
松
各
支
店

が
対
象

１
Ｖ
Ｓ 

１ 

Ｔ
Ｏ
Ｎ 
Ｖ
Ａ
Ｎ
」が
２
６
８
㎞
、

「
Ｆ
１
Ｔ
Ｓ 

１ 

Ｔ
Ｏ
Ｎ 
Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｃ
Ｋ
」が

２
１
５
㎞（
メ
ー
カ
ー
公
称
値
）と
な
っ
て
お

り
、と
も
に
普
通
免
許
運
転
可
能
車
種
、業

界
最
大
級
の
積
載
量（
約
１
ト
ン
）、荷
室
容

積（
約
５
㎥
＝
引
っ
越
し
用
段
ボ
ー
ル
Ｍ
サ

イ
ズ
約
１
０
０
個
の
積
載
）を
誇
る
。
今
後

は
県
内
を
中
心
に
販
売
・
普
及
を
進
め
る

方
針
だ
。

●
問
い
合
せ
、０
５
４・３
６
６・１
６
７
５

　
（
車
両
関
係
事
業
部
）

※
物
流
に
お
け
る
最
終
区
間
の
配
送
を
指
し
、消
費
者

や
企
業
に
直
接
商
品
や
荷
物
を
届
け
る
サ
ー
ビ
ス
の

こ
と

　

㈱
日
本
政
策
金
融
公
庫
静
岡
支
店（
岩

間
徳
英
支
店
長
）と
㈱
清
水
銀
行（
岩
山
靖

宏
頭
取
）は
、「
危
機
事
象
発
に
お
け
る
業

務
連
携
に
関
す
る
覚
書
」を
締
結
し
た
。

　

近
年
頻
発
・
激
甚
化
し
て
い
る
自
然
災

害
や
感
染
症
の
発
生
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
危

機
事
象
の
発
生
に
備
え
、事
前
に
業
務
連

携
の
方
針
を
定
め
て
お
く
こ
と
で
、地
域
の

事
業
者
に
対
し
切
れ
目
な
い
金
融
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
を
可
能
に
し
、早
期
の
事
業
者
支

援
・
災
害
復
旧
に
貢
献
で
き
る
よ
う
体
制

　

同
社
は
商
用
Ｅ
Ｖ（
電
気
自
動
車
）の「
ｆ

ｏ
ｌ
ｏ
ｆ
ｌｙ（
フ
ォ
ロ
フ
ラ
イ
）」の
販
売
事

業
を
展
開
す
る
丸
紅
オ
ー
ト
モ
ー
テ
ィ
ブ

㈱（
東
京
都
千
代
田
区
、若
林
健
一
社
長
）と

販
売
代
理
店
契
約
を
締
結
し
、９
月
か
ら

同
車
両
の
販
売
と
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
を

開
始
し
た
。

　
「
ｆ
ｏ
ｌ
ｏ
ｆ
ｌｙ
」は
、積
載
量
や
航
続

距
離
な
ど
ラ
ス
ト
マ
イ
ル
配
送
※
に
特
化

し
た
性
能
を
有
し
、Ｃ
Ｏ
₂
排
出
量
削
減
が

喫
緊
の
課
題
で
あ
る
物
流
業
界
の
脱
炭
素

化
に
貢
献
す
る
。
補
助
金
を
活
用
す
る
こ

と
で
、同
ク
ラ
ス
の
ガ
ソ
リ
ン
車
並
み
の
価

格
で
購
入
が
可
能
。
航
続
可
能
距
離
は「
Ｆ

日
本
政
策
金
融
公
庫 

静
岡
支
店

「
危
機
事
象
発
に
お
け
る

「
危
機
事
象
発
に
お
け
る

業
務
連
携
に
関
す
る
覚
書
」を
締
結

業
務
連
携
に
関
す
る
覚
書
」を
締
結

商
用
電
気
自
動
車「
ｆｏ
ｌｏ
ｆ
ｌｙ
」の

商
用
電
気
自
動
車「
ｆｏ
ｌｏ
ｆ
ｌｙ
」の

取
り
扱
い
を
開
始

取
り
扱
い
を
開
始

を
は
じ
め
と
す
る
焼
き
栗
や
カ
ッ
プ
ド
リ

ン
ク
、ス
ー
プ
、プ
ル
ー
ン
な
ど
の
レ
ト
ル
ト

食
品
を
製
造
し
、袖
師
工
場
で
は
物
流
セ
ン

タ
ー
機
能
を
担
い
、ナ
ッ
ツ
や
ド
ラ
イ
フ

ル
ー
ツ
な
ど
の
加
工
を
行
っ
て
い
る
。

　

同
社
は
今
後
も
高
い
安
全
・
品
質
管
理

の
も
と
、自
社
商
品
と
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
両
輪
で
幅

広
い
食
品
加
工
・
製
造
を
推
進
し
て
い
く

方
針
だ
。

●
問
い
合
せ
、０
５
４
・３
６
６
・２
２
３
３

　

㈱
サ
ス
ナ
デ
リ
コ
ム（
深
澤
泰
介
社
長
）

は
６
月
20
日
、本
社
と
清
水
工
場
を
移
転

し
、静
岡
市
清
水
区
袖
師
町
１
３
２
１
―

11
に
新
拠
点
を
構
え
た
。
７
月
24
日
か
ら

業
務
を
開
始
し
て
い
る
。
旧
施
設
が
手
狭

で
老
朽
化
が
進
ん
で
い
た
こ
と
が
移
転
の

背
景
に
あ
る
。

　

新
工
場
で
は
、冷
凍
庫
を
拡
張
す
る
と

と
も
に
、作
業
動
線
を
改
善
。
生
産
ラ
イ
ン

は
従
来
の
４
か
ら
５
に
増
設
し
、将
来
的
に

６
ラ
イ
ン
ま
で
対
応
可
能
と
し
た
。
さ
ら

に
換
気
設
備「
ロ
ス
ナ
イ
」を
導
入
し
、従
業

員
の
作
業
環
境
改
善
も
図
っ
て
い
る
。

　

同
社
は
１
９
７
１
年
に
創
業
し
、冷
凍
食

品
や
レ
ト
ル
ト
食
品
、加
工
食
品
の
製
造
販

売
を
展
開
。
清
水
工
場
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ
２
２
０

０
０
を
取
得
し
て
お
り
、冷
凍
食
品
事
業

部
と
し
て
冷
凍
た
い
焼
き
や
冷
凍
今
川
焼

き
を
製
造
し
て
い
る
。
ま
た
尾
羽
工
場（
Ｆ

Ｓ
Ｓ
Ｃ
２
２
０
０
０
取
得
）で
は「
笑
笑
栗
」

サ
ス
ナ
デ
リ
コ
ム

新
本
社
・
清
水
工
場
を

新
本
社
・
清
水
工
場
を

竣
工
・
移
転

竣
工
・
移
転

市
と
い
え
ば
こ
れ
だ
！
と
選
ば
れ
る
新
た

な
食
の
お
み
や
げ（
駅
構
内
・
観
光
ス
ポ
ッ

ト
の
売
場
で
販
売
が
想
定
で
き
る
も
の
。

容
易
に
持
ち
運
び
が
で
き
常
温
で
日
持
ち

す
る
も
の
）▽
募
集
部
門
／
ア
イ
デ
ア
部

門（
静
岡
市
の
新
た
な
お
み
や
げ
と
し
て

の
企
画
・
ア
イ
デ
ア
）、商
品
開
発
部
門（
新

商
品
の
開
発
ま
た
は
既
存
商
品
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、静
岡
市

の
新
た
な
お
み
や
げ
と
し
て
定
着
が
期
待

で
き
る
も
の
）▽
賞
及
び
賞
金
／
各
部
門

最
優
秀
賞
１
点
10
万
円
、優
秀
賞
２
点
各

５
万
円

●
問
い
合
せ
、０
５
４
・３
５
４
・２
１
８
５

静
岡
芙
蓉
の
５
ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
は
９

月
16
日
、グ
ラ
ン
デ
ィ
エ
ー
ル
ブ
ケ
ト
ー
カ

イ
で
合
同
例
会
を
開
催
し
た
。

ブ
を
作
り
地
域
の
学
生
た
ち
と
と
も
に
奉

仕
活
動
を
展
開
し
た
い
。
現
状
に
留
ま
ら

ず
、未
来
を
見
据
え
た
新
し
い
奉
仕
活
動

を
と
も
に
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
」と
呼
び

か
け
た
。

　

静
岡
市
は
、静
岡
お
み
や
げ
ア
イ
デ
ア
コ
ン

テ
ス
ト
の
ア
イ
デ
ア
提
案
を
募
集
し
て
い
る
。

　

今
年
４
月
の
訪
日
外
国
人
旅
行
者
の
推

計
が
３
９
０
万
人
と
な
る
な
ど
、国
内
・
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
の
観
光
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る

一
方
で
、静
岡
市
の
観
光
が
抱
え
る〝
観
光

消
費
単
価
の
低
さ
〟と
い
う
課
題
は
依
然

と
し
て
解
決
し
て
い
な
い
。
今
回
の
コ
ン
テ

ス
ト
で
は〝
静
岡
市
と
い
え
ば
こ
れ
だ
！
と

選
ば
れ
る
新
た
な
食
の
お
み
や
げ
〟を
テ
ー

マ
に
し
た
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
て
い
る
。
詳

細
は
次
の
通
り
。

　

▽
募
集
期
間
／
２
０
２
５
年
８
月
21
日

㈭
～
10
月
14
日
㈫
▽
募
集
テ
ー
マ
／
静
岡

　

ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
国
際
協
会
３
３
４

―
Ｃ
地
区
２
リ
ジ
ョ
ン
１
ゾ
ー
ン
に
所
属

す
る
静
岡
、静
岡
葵
、静
岡
橘
、静
岡
青
葉
、

　

例
会
に
は
杉
山
節
雄
地
区
ガ
バ
ナ
ー

（
静
岡
ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
所
属
）が
招
か

れ
、２
０
２
５
―
２
０
２
６
年
度
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
や
基
本
方
針
に
つ
い
て
説
明
し
た
。

今
年
度
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は「
Ｗ
ｅ 

Ｓｅ
ｒ
ｖ
ｅ

新
た
な
奉
仕
に
一
歩
を
踏
み
出
そ
う
」。
子

ど
も
食
堂
や
学
習
支
援
、物
資
支
援
の
推

進
な
ど
子
ど
も
の
貧
困
問
題
に
取
り
組
む

こ
と
を
重
点
目
標
に
掲
げ
た
。
ま
た
、新
ク

ラ
ブ
の
結
成
や
新
会
員
２
８
５
人
の
増
員

な
ど
各
ク
ラ
ブ
の
底
上
げ
も
目
指
す
。「
地

区
統
一
フ
ー
ド
ド
ラ
イ
ブ
の
実
施
な
ど
生
活

困
窮
者
や
子
ど
も
食
堂
の
支
援
に
取
り
組

み
ま
す
。
キ
ャ
ン
パ
ス
・
ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ

静
岡
市

ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
国
際
協
会

静
岡
お
み
や
げ
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

静
岡
お
み
や
げ
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト

ア
イ
デ
ア
提
案
を
募
集
中

ア
イ
デ
ア
提
案
を
募
集
中

杉
山
節
雄
地
区
ガ
バ
ナ
ー
が
公
式
訪
問

杉
山
節
雄
地
区
ガ
バ
ナ
ー
が
公
式
訪
問

子
ど
も
の
貧
困
問
題
の
取
り
組
み
を
強
化

子
ど
も
の
貧
困
問
題
の
取
り
組
み
を
強
化
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【
続
報
】９
月
20
日
号
掲
載

産
業
機
械
製
造

ホ
ク
ト
機
工
㈱

９
月
４
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

焼
津
市

資

本

金

１
０
０
０
万
円

代

表

者

大
作
悟
氏

財
産
状
況
報
告
集
会
期
日

12
月
２
日

負

債

額

約
３
億
２
５
７
７
万
円
（
債
権
者
約
49
人
）

住
宅
建
築
工
事

㈱
辻
工
務
店

８
月
18
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

藤
枝
市

資

本

金

１
０
０
０
万
円

代

表

者

辻
秀
信
氏

財
産
状
況
報
告
集
会
期
日

10
月
28
日

負

債

額

約
１
億
６
５
０
０
万
円

　
　
　
　
　

（
２
０
２
４
年
９
月
期
末
時
点
）

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
運
営

㈱
M
S
C

８
月
19
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

沼
津
市

資

本

金

４
０
０
万
円

代

表

者

宮
保
充
氏

財
産
状
況
報
告
集
会
期
日

11
月
６
日

負

債

額

約
４
７
０
０
万
円

東
部
管
内

20
人

４
９
０
０
円

静
岡
県
立
大
学
地
域
経
営
研
究
セ
ン
タ
ー

　

☎
０
５
４・２
６
４・５
４
０
０

〝
知
っ
て
る
か
知
ら
な
い
か
〞で
未
来
が

変
わ
る
事
業
領
域
に
お
け
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
話

　

創
業
間
も
な
い
時
期
、「
Ｉｎ
ｓ
ｔ
ａ
ｇ
ｒ
ａ
ｍ
と
Ｘ
、

ど
っ
ち
を
や
る
べ
き
？
」「
そ
も
そ
も
Ｓ
Ｎ
Ｓ
っ
て
何

を
発
信
す
れ
ば
い
い
の
？
」
…
そ
ん
な
モ
ヤ
モ
ヤ
、な

い
だ
ろ
う
か
？
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
単
に「
バ
ズ
」や「
フ
ォ
ロ

ワ
ー
数
」を
目
的
と
す
る
も
の
で
は
な
く
、本
来
の
目

的
は
た
だ
ひ
と
つ
、「
あ
な
た
の
想
い
や
サ
ー
ビ
ス
を
、

本
当
に
必
要
と
す
る
人
に
届
け
る
こ
と
」。
本
セ
ミ

ナ
ー
で
は
、創
業
期
に
押
さ
え
て
お
き
た
い
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の

基
本
と
、実
例
を
交
え
た
最
新
の
活
用
方
法
を
わ
か

り
や
す
く
伝
え
る
。
後
半
で
は
導
入
か
ら
運
用
ま

で
の
実
践
的
な
ポ
イ
ン
ト
を
一
緒
に
考
え
て
い
く
。

10
月
22
日
㈬
、11
月
13
日
㈭

　

各
16
時
〜
18
時　

※
全
２
回

Ｂ
―
ｎ
ｅ
ｓ
ｔ
静
岡
市
産
学
交
流
セ
ン
タ
ー

６
階（
静
岡
市
葵
区
御
幸
町
３
―
21
）

福
島
翔
平
氏（
㈱
ヒ
ロ
ワ
ー
ル
ド
代
表
取
締
役
）

20
人

無
料

Ｂ
―
ｎｅｓ
ｔ
静
岡
市
産
学
交
流
セ
ン
タ
ー

　

☎
０
５
４・２
７
５
・１
６
５
５

「
違
い
」を
活
か
し
て
成
長
す
る
、

み
ん
な
が
輝
く
組
織
づ
く
り

　

社
員
が
よ
り
働
き
や
す
く
な
る
よ
う
、ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
経
営
に
も
挑
戦
し
て
み
よ
う
。
シ
リ
ー

ズ
の
総
ま
と
め
と
し
て
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
と

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
経
営（
社
員
の
幸
福
度
向
上
）を

両
立
さ
せ
る
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
、ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
第
一
人
者
の
島
田
由
香
氏
と
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン

〝
親
の
介
護
〞で
辞
め
さ
せ
な
い
！

人
材
戦
略
セ
ミ
ナ
ー

　

少
子
高
齢
化
が
加
速
す
る
中
、家
族
の
介
護
を
理

由
に
離
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
る「
介
護
離
職
」は
、企
業

に
と
っ
て
見
過
ご
せ
な
い
課
題
と
な
っ
て
い
る
。一
方
で
、

現
役
世
代
の
従
業
員
が
介
護
に
直
面
し
た
際
、「
誰
に

相
談
す
れ
ば
い
い
の
か
わ
か
ら
な
い
」「
制
度
を
知
ら
な

い
ま
ま
退
職
を
選
ん
で
し
ま
う
」と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も

少
な
く
な
い
。
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、介
護
と
仕
事
の
両

立
支
援
に
関
す
る
最
新
動
向
を
解
説
し
な
が
ら
、中

小
企
業
で
も
無
理
な
く
導
入
で
き
る
介
護
支
援
の
新

た
な
選
択
肢
と
し
て
、福
利
厚
生
サ
ー
ビ
ス「
ケ
ア
ナ
ビ

ス（
Ｃａ
ｒ
ｅ
Ｎａ
ｖ
ｉｓ
）」を
紹
介
す
る
。

10
月
15
日
㈬　

14
時
〜
16
時

静
岡
商
工
会
議
所
４
０
４
号
室（
静
岡
市

葵
区
黒
金
町
20
―
８
）

梅
田
貴
彦
氏（
㈱
テ
ン
ポ
イ
ン
ト
代
表
取
締
役
）

無
料

㈱
テ
ン
ポ
イ
ン
ト

　

☎
０
５
４・２
０
４・５
３
２
７

統
計
・
デ
ー
タ
分
析
講
座
③

基
礎
的
な
時
系
列
分
析

　

時
系
列
デ
ー
タ
と
は
時
間
と
と
も
に
変
化
す
る

現
象
を
記
録
し
た
も
の
の
集
ま
り
で
あ
る
。
こ
う

し
た
デ
ー
タ
は
経
営
学
、経
済
学
、社
会
学
、環
境
学

な
ど
、時
間
経
過
が
重
視
さ
れ
る
様
々
な
分
野
で
現

れ
る
。
で
は
、時
系
列
デ
ー
タ
に
対
し
て
ど
の
よ
う

な
操
作
を
行
え
ば
、現
象
を
理
解
し
や
す
く
で
き
る

だ
ろ
う
か
？
ま
た
、将
来
予
測
を
行
う
た
め
に
は
ど

の
よ
う
な
モ
デ
ル
を
用
い
れ
ば
よ
い
だ
ろ
う
か
？
こ

う
い
っ
た
こ
と
を
理
解
す
る
た
め
の
基
本
的
な
分
析

法
を
、統
計
ソ
フ
ト
Ｒ
を
用
い
て
理
解
し
て
も
ら
う
。

10
月
18
日
㈯　

13
時
〜
17
時

静
岡
県
立
大
学
草
薙
キ
ャ
ン
パ
ス
経
営

情
報
学
部
棟
２
階（
静
岡
市
駿
河
区
谷
田

52
―
１
）

井
本
智
明
氏（
静
岡
県
立
大
学
経
営
情
報

学
部
准
教
授
）

ト
の
平
光
敬
和
氏
が
深
く
掘
り
下
げ
る
。
社
員
が

い
き
い
き
と
働
く
こ
と
が
会
社
の
持
続
的
な
成
長
の

土
台
と
な
る
こ
と
を
学
び
、自
社
の
未
来
像
を
描
く
。

10
月
29
日
㈬　

13
時
30
分
〜
15
時

平
光
敬
和
氏（
㈱
オ
フ
ィ
ス
Ｈ
２
Ｏ
代
表

取
締
役
）、島
田
由
香
氏（
㈱
Ｙ
ｅ
ｅ
Ｙ
共

同
創
業
者
／
代
表
取
締
役
）

無
料

静
岡
県

ま
た
会
い
た
い
！
と
言
わ
れ
る

女
性
経
営
者
に
！
信
頼
を
築
く
伝
え
方

　

創
業
初
期
の
経
営
者
に
と
っ
て
、商
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
魅
力
を
伝
え
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、自
ら
の
人

柄
や
信
頼
感
を
い
か
に
表
現
で
き
る
か
が
商
談
や
顧

客
獲
得
の
大
き
な
鍵
と
な
る
。
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、

地
元
で
著
名
な
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
を
講
師
に
迎
え
、「
伝

え
る
力
」を
実
践
的
に
磨
く
。明
日
か
ら
す
ぐ
に
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
に
生
か
せ
る
知
恵
を
習
得
す
る
。

11
月
５
日
㈬　

16
時
〜
18
時

Ｂ
―
ｎ
ｅ
ｓ
ｔ
静
岡
市
産
学
交
流
セ
ン
タ
ー

７
階（
静
岡
市
葵
区
御
幸
町
３
―
21
）

長
谷
川
玲
子
氏（
㈱
舎
鐘（
し
ゃ
べ
る
）代

表
取
締
役
）

18
人

無
料

Ｂ
―
ｎｅｓ
ｔ
静
岡
市
産
学
交
流
セ
ン
タ
ー

　

☎
０
５
４・２
７
５
・１
６
５
５

管
理
職
マ
イ
ン
ド
＆

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
習
得
セ
ミ
ナ
ー

　

管
理
職
に
求
め
ら
れ
る
マ
イ
ン
ド
と
ス
キ
ル
を
再

確
認
し
、今
問
題
視
さ
れ
て
い
る
ス
ト
レ
ス
に
対
し

て
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
力
の
重
要
性
を
再
認
識
す
る
。

そ
し
て
、ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
対
策
を
講
じ
た
現
代

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
を
実
践
す
る
た
め
の
具

体
的
手
法
に
つ
い
て
学
習
す
る
。
管
理
職
と
し
て
人

セミナーの詳しい情報は 静岡ビジネスレポート

西
部
管
内 材

育
成
に
悩
み
を
も
つ
方
や
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
目

指
す
方
に
お
す
す
め
。    

11
月
６
日
㈭　

９
時
30
分
〜
16
時
30
分

ア
ゴ
ラ
静
岡
７
階（
静
岡
市
葵
区
追
手
町

１
―
13
）

樋
口
圭
哉
氏（
㈱
ア
イ
・
イ
ー
シ
ー
）

60
人

一
人
あ
た
り　

維
持
会
員（
申
込
人
数
１
人
〜
２
人
）

１
万
４
３
０
０
円
、（
同
３
人
以
上
）１
万
１
５
５
０

円
。賛
助
会
員（
同
１
人
〜
２
人
）２
万
８
６
０
０
円
、

（
同
３
人
以
上
）２
万
３
１
０
０
円
。
非
会
員（
同
１

人
〜
２
人
）４
万
２
９
０
０
円
、（
同
３
人
以
上
）

３
万
４
６
５
０
円
。

一
般
財
団
法
人
静
岡
経
済
研
究
所

　

☎
０
５
４・２
５
０
・８
７
５
０

経
営
を
守
り
、未
来
を
拓
く
賃
上
げ
時
代
の
最
適
戦
略

│
人
件
費
と
税
制
を
味
方
に
つ
け
る
経
営
の
新
常
識
│

　

２
０
２
５
年
の
法
改
正
や
社
会
的
要
請
に
よ
り
、

賃
上
げ
は
企
業
に
と
っ
て
避
け
て
通
れ
な
い
経
営
課

題
と
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、安
易
な
人
件
費
増
加

は
経
営
を
圧
迫
し
、資
金
繰
り
や
事
業
の
継
続
に
大

き
な
影
響
を
与
え
か
ね
な
い
。
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、

社
労
士
法
人
が「
人
件
費
を
最
適
化
し
つ
つ
従
業
員

満
足
度
を
高
め
る
賃
上
げ
対
策
」、税
理
士
法
人
が

「
税
制
優
遇
措
置
や
資
金
繰
り
改
善
策
を
活
用
し
た

経
営
戦
略
」を
具
体
的
に
解
説
す
る
。

11
月
13
日
㈭　

13
時
30
分
〜
15
時
30
分

村
松
貴
通
氏（
社
会
保
険
労
務
士
法
人
村

松
事
務
所
所
長
）、望
月
伸
彦
氏（
デ
ロ
イ
ト

ト
ー
マ
ツ
税
理
士
法
人
静
岡
事
務
所
所
長
）

50
人

無
料

社
会
保
険
労
務
士
法
人
村
松
事
務
所　

㈱
浜
松
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

　

☎
０
５
３
・５
８
６
・５
３
１
８

非
鉄
金
属
・
鉄
ス
ク
ラ
ッ
プ
卸

リ
ン
ク
ス
㈱

８
月
26
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

静
岡
市

資

本

金

５
０
０
万
円

代

表

者

望
月
学
氏

財
産
状
況
報
告
集
会
期
日

11
月
25
日

負

債

額

約
２
億
円

魚
粉
製
造
販
売

カ
ン
キ
ョ
ウ
シ
ス
テ
ム
㈱

８
月
28
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

静
岡
市

資

本

金

４
０
０
万
円

代

表

者

土
屋
孝
太
氏

財
産
状
況
報
告
集
会
期
日

11
月
19
日

負

債

額

約
６
５
０
０
万
円

　
　
　
　
　

（
２
０
２
４
年
８
月
期
末
時
点
）

土
木
工
事

㈱
ヤ
マ
キ
総
建

８
月
21
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

焼
津
市

資

本

金

５
０
０
万
円

代

表

者

久
保
山
貴
浩
氏

負

債

額

約
１
３
０
０
万
円

　
　
　
　
　

（
２
０
２
４
年
９
月
期
末
時
点
）

中
部
管
内

~
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク

~
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク 

静
岡
支
店
　
調
査
~

静
岡
支
店
　
調
査
~

企
業
倒
産
な
ど
信
用
情
報

企
業
倒
産
な
ど
信
用
情
報

ラ
ー
メ
ン
店
運
営

㈱
フ
レ
ア

８
月
19
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

沼
津
市

資

本

金

７
０
０
万
円

代

表

者

宮
保
充
氏

財
産
状
況
報
告
集
会
期
日

11
月
６
日

負

債

額

約
２
８
０
０
万
円

織
物
製
造

伊
東
織
物
合
資
会
社

８
月
27
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

磐
田
市

代

表

者

伊
東
孝
司
氏

財
産
状
況
報
告
集
会
期
日

11
月
18
日

負

債

額

約
１
億
６
１
０
０
万
円
（
債
権
者
約
25
人
）

宅
配
弁
当
販
売

㈱
坪
井
厨
房
企
画

８
月
21
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

磐
田
市

資

本

金

１
０
０
０
円

代

表

者

坪
井
和
範
氏

財
産
状
況
報
告
集
会
期
日

11
月
19
日

負

債

額

約
２
４
０
０
万
円
（
債
権
者
約
15
人
）

【
続
報
】３
月
５
日
号
掲
載

機
械
設
計
製
造

㈲
松
井
技
研

８
月
27
日
に
破
産
手
続
き
開
始
決
定
受
け
る

所

在

地

掛
川
市

資

本

金

５
０
０
万
円

代

表

者

松
井
敏
明
氏

財
産
状
況
報
告
集
会
期
日

11
月
21
日

負

債

額

約
１
億
４
０
０
０
万
円
（
債
権
者
約
16
人
）
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㈱
に
く
わ
ら
い

所
在
地
／
人
宿
町
一
丁
目
４
番
５
号

資
本
金
／
50
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
１
日

代
表
取
締
役
／
濵
名
笑
一
朗

業
　
種
／
❶
飲
食
店
の
経
営
❷
食
材
の
小
売
及
び
卸
売
❸

食
料
品
、飲
料
品
の
仕
入
れ
、販
売
及
び
輸
出
入

㈱
ロ
イ
ヤ
ル
タ
ケ
シ
タ

所
在
地
／
大
岩
本
町
２６
番
３６
号

資
本
金
／
１
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
５
日

代
表
取
締
役
／
竹
下
正
昭

業
　
種
／
❶
不
動
産
管
理
及
び
不
動
産
賃
貸
に
関
す
る
業

務
❷
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
（
太
陽
光
、太
陽
熱
、風
力

等
）を
利
用
し
た
発
電
シ
ス
テ
ム
の
維
持
管
理

及
び
電
力
の
販
売
業
務
❸
農
畜
産
物
の
生
産
及

び
販
売
❹
農
畜
産
物
の
加
工
及
び
販
売
❺
農
畜

産
物
の
貯
蔵
及
び
運
搬　

他
全
８
項
目

㈱
ネ
ク
ス
ト
ウ
ィ
ル

所
在
地
／
吉
野
町
４
番
９
号

資
本
金
／
50
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
５
日

代
表
取
締
役
／
川
村
悟
史

業
　
種
／
❶
不
動
産
の
売
買
、仲
介
、斡
旋
、賃
貸
及
び
管

理
❷
不
動
産
鑑
定
業
及
び
不
動
産
に
関
す
る
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
❸
損
害
保
険
代
理
業
❹
生
命

保
険
の
募
集
に
関
す
る
業
務
❺
古
物
営
業
法
に

よ
る
古
物
商
❻
産
業
廃
棄
物
処
理
業　

他
全
11

項
目

㈱
Ｓ
Ｋ
ネ
ク
ス
ト

所
在
地
／
紺
屋
町
６
番
地
の
６

資
本
金
／
９
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
７
日

代
表
取
締
役
／
佐
藤
聖
也

業
　
種
／
❶
飲
食
店
の
経
営
❷
有
料
職
業
紹
介
事
業
❸
た

ば
こ
小
売
販
売
業
❹
労
働
者
派
遣
事
業

㈱
経
理
の
ミ
カ
タ

所
在
地
／
紺
屋
町
１７
番
地
の
１

資
本
金
／
１
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
８
日

代
表
取
締
役
／
谷
津
倉
史

業
　
種
／
❶
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
の
受
託
及
び
請
負

❷
法
人
及
び
個
人
の
会
計
事
務
の
代
行
及
び
財

務
書
類
の
調
製
❸
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業

務
❹
資
産
の
管
理
、運
用
及
び
そ
れ
ら
に
関
す

る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
❺
生
命
保
険
の
募

集
に
関
す
る
業
務　

他
全
７
項
目

（
同
）Ｅ
ｌ
ｅ
ｖ
ａ
ｒ
ｅ

所
在
地
／
栄
町
２
番
地
５

資
本
金
／
２
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
８
日

代
表
社
員
／
安
藤
勝
也

業
　
種
／
❶
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
❷
各
種
研
修
企

画
・
運
営
業
❸
人
材
育
成
、能
力
開
発
の
た
め

の
教
育
事
業
❹
各
種
士
業
連
携
に
よ
る
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
❺
人
材
育
成
に
関
す
る
講

師
派
遣
業　

他
全
８
項
目

（
同
）エ
ム
農
産

所
在
地
／
馬
渕
三
丁
目
３
番
１２
号

資
本
金
／
１
０
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
４
日

代
表
社
員
／
小
泉
絢
子

業
　
種
／
❶
農
作
物
の
生
産
、加
工
、販
売
❷
農
業
に
関
す

葵
　
区

駿
河
区

法
人
情
報

法
人
情
報

新
設㈱

Ｋ
─

Ｔ
Ｒ
Ｕ
Ｓ
Ｔ

所
在
地
／
大
谷
三
丁
目
２８
番
１３
号

資
本
金
／
１
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
７
日

代
表
取
締
役
／
赤
堀
寿
哉

業
　
種
／
❶
建
築
・
土
木
工
事
の
施
工
及
び
請
負
業
❷
産

業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
❸
古
物
商
❹
遺
品
整
理

及
び
居
室
等
の
清
掃
業
務

㈱
ロ
テ
ィ
オ
ン

所
在
地
／
登
呂
一
丁
目
６
番
７
号

資
本
金
／
１
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
８
日

代
表
取
締
役
／
中
山
美
香

業
　
種
／
❶
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
サ
ロ
ン
の
経
営
❷
美
容
用

品
及
び
エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
用
品
の
販
売

㈱
Ｓ
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ

所
在
地
／
折
戸
四
丁
目
７
番
７
号

資
本
金
／
１
０
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
１
日

代
表
取
締
役
／
世
登
美
栄

業
　
種
／
❶
建
設
用
機
械
販
売
❷
船
舶
用
機
械
販
売
❸
船

舶
及
び
機
械
の
設
計
並
び
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
業
務
❹
標
識
及
び
看
板
の
製
作
及
び
販
売
❺

レ
ン
タ
カ
ー
事
業
❻
ス
ポ
ー
ツ
施
設
の
運
営
❼

資
機
材
の
輸
出
入
業
務

（
同
）Ａ
Ｋ
マ
テ
リ
ア
ル

所
在
地
／
有
東
坂
４
４
２
番
地
の
６

資
本
金
／
１０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
１
日

代
表
社
員
／
大
滝
一
成

業
　
種
／
❶
建
築
物
の
解
体
工
事
の
設
計
、施
工
、請
負
及
び

監
理
❷
産
業
廃
棄
物
の
収
集
及
び
運
搬
❸
建
築

工
事
業
❹
土
木
工
事
業
❺
大
工
工
事
業
❻
と
び
・

土
工
工
事
業
❼
古
物
営
業
❽
飲
食
店
の
経
営

㈱
エ
ヌ
ラ
イ
ト

所
在
地
／
吉
川
５
５
０
番
地
の
１

資
本
金
／
２
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
５
日

代
表
取
締
役
／
武
田
伸
男

業
　
種
／
❶
土
木
工
事
業
❷
建
築
工
事
業
❸
大
工
工
事
業

❹
と
び
・
土
工
・
コ
ン
ク
リ
ー
ト
工
事
業
❺
電

気
工
事
業
❻
管
工
事
業
❼
塗
装
工
事
業
❽
防
水

工
事
業　

他
全
15
項
目

ア
テ
ナ
リ
ン
ク
ス（
同
）

所
在
地
／
草
薙
１
１
６
２
番
地
の
２４

資
本
金
／
１
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
５
日

代
表
社
員
／
江
口
雅
浩

業
　
種
／
❶
不
動
産
の
売
買
、賃
貸
、開
発
、仲
介
、媒
介
、運

用
及
び
管
理
業
❷
医
薬
品
、医
薬
部
外
品
、そ
の

他
各
種
商
品
の
販
売
❸
各
種
宿
泊
施
設
の
経
営

（
同
）ア
ン
ド
リ
ン
グ

所
在
地
／
蒲
原
一
丁
目
１２
番
１０
号

資
本
金
／
１
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
５
日

代
表
社
員
／
安
藤
貴
世

業
　
種
／
❶
介
護
保
険
法
に
基
づ
く
居
宅
介
護
支
援
事
業

❷
介
護
保
険
法
に
基
づ
く
介
護
予
防
支
援
事
業

❸
研
修
、講
座
、講
演
会
の
企
画
及
び
講
師
事
業

❹
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
事
業
❺
働
き
方
等
に
関
す

る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
❻
教
育
・
学
習
支
援
教

室
の
企
画
、運
営
❼
書
籍
、教
材
、印
刷
物
、電
子

書
籍
等
の
企
画
、編
集
、制
作
及
び
出
版
❽
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
等
を
活
用
し
た
広
報
及
び
情
報
発

信
事
業

㈱
Ｓ
＆
Ｇ

所
在
地
／
藤
枝
市
光
洋
台
２３
番
３
号

資
本
金
／
５
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
７
日

代
表
取
締
役
／
許
哲
松

業
　
種
／
❶
飲
食
店
、居
酒
屋
、バ
ー
、カ
ラ
オ
ケ
飲
食
店
、

喫
茶
店
、レ
ス
ト
ラ
ン
等
の
経
営
❷
次
の
物
品

の
販
売
及
び
輸
出
入
①
水
産
用
資
材
並
び
に
水

産
物
②
日
用
品
雑
貨
、衣
料
品
雑
貨
、ア
ク
セ
サ

リ
ー
、イ
ン
テ
リ
ア
用
品
③
デ
ジ
タ
ル
機
器
、パ

ソ
コ
ン
機
器
、産
業
機
器
及
び
そ
の
周
辺
機
器

④
酒
類
、健
康
食
品
、清
涼
飲
料
、そ
の
他
各
種

食
品
及
び
食
材
⑤
宝
石
、時
計
、貴
金
属
及
び
合

金
、工
芸
品
、書
画
、骨
董
品
、家
具
、建
材
、建
築

資
材
⑥
ス
ポ
ー
ツ
器
具
、健
康
器
具
、美
術
品
、

化
粧
品
及
び
美
容
業
に
関
す
る
材
料
並
び
に
美

容
器
具
類
❸
古
物
営
業
法
に
よ
る
古
物
営
業　

他
全
８
項
目

㈱
ワ
ー
ル
ド
ス
テ
イ

所
在
地
／
島
田
市
中
河
１
０
７
２
番
地
１２

資
本
金
／
３
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
１
日

代
表
取
締
役
／
千
葉
治

業
　
種
／
❶
環
境
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務
❷
環

境
機
器
の
販
売
❸
飼
料
及
び
肥
料
の
販
売

㈱
木
村
工
業

所
在
地
／
島
田
市
中
溝
町
２
４
２
８
番
地
の
１
─
１

資
本
金
／
１
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
１
日

代
表
取
締
役
／
木
村
海

業
　
種
／
❶
と
び
・
土
工
工
事
業

Ｄ
ｏ
ｔ
ｓ 

ｓ
ｕ
ｐ
ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
ｉ
ｎ
ｇ
㈱

所
在
地
／
島
田
市
道
悦
五
丁
目
５
番
５
号

資
本
金
／
５０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
１
日

代
表
取
締
役
／
増
田
祈
恵
子
、石
川
良
祐

業
　
種
／
❶
会
計
事
務
の
代
行
及
び
会
計
帳
簿
の
記
帳
❷

経
理
・
会
計
・
財
務
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
❸
経
理
事
務
代
行
❹
業
務
の
ア
ウ
ト
ソ
ー

シ
ン
グ
の
受
託
❺
あ
っ
せ
ん
業
務
全
般

静
岡
市
近
郊

清
水
区

る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
❸
農
業
用
資
材
、肥
料
、

飼
料
お
よ
び
農
産
物
を
原
材
料
と
す
る
資
材
等

の
製
造
販
売
❹
農
地
の
賃
貸
、管
理
、運
営
❺
農

業
体
験
、観
光
農
園
等
の
企
画
、運
営　

他
全
８

項
目

㈱
ア
サ
ズ
・
カ
ン
パ
ニ
ー

所
在
地
／
大
谷
２
７
８
５
番
地
の
６２

資
本
金
／
５
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
５
日

代
表
取
締
役
／
淺
井
の
り
子

業
　
種
／
❶
海
外
に
お
け
る
会
社
設
立
、投
資
、輸
出
入
、

生
活
、旅
行
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務

❷
海
外
企
業
及
び
国
内
企
業
へ
の
経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
業
務
❸
海
外
企
業
、団
体
へ
の
経
営

ノ
ウ
ハ
ウ
、技
術
ノ
ウ
ハ
ウ
の
提
供
に
関
す
る

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務　

他
全
13
項
目

㈱
ド
ッ
コ

所
在
地
／
西
脇
１
１
４
３
番
地
の
６

資
本
金
／
３
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
５
日

代
表
取
締
役
／
兼
子
博
喜

業
　
種
／
❶
冠
婚
葬
祭
用
贈
答
品
、各
種
行
事
用
記
念
品

等
の
企
画
、製
造
、販
売
及
び
輸
出
入
❷
ペ
ッ
ト

関
連
用
品
及
び
付
随
す
る
生
活
雑
貨
の
企
画
、

製
造
、販
売
及
び
輸
出
入
❸
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ

ザ
イ
ン
、プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン
、パ
ッ
ケ
ー
ジ

デ
ザ
イ
ン
等
の
企
画
、制
作
、販
売
及
び
そ
れ
ら

に
関
連
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務　

他
全

７
項
目

㈱
朝
日
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト

所
在
地
／
大
和
二
丁
目
１
番
９
号

資
本
金
／
１
０
０
万
円 

設
　
立
／
令
和
７
年
８
月
６
日

代
表
取
締
役
／
伊
東
繁

業
　
種
／
❶
官
公
庁
、民
間
企
業
ま
た
は
一
般
顧
客
か
ら

受
託
し
た
物
品
調
達
、設
備
保
守
、工
事
に
関
す

る
業
務
❷
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
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組
織
開
発
・
人
材
育
成
を
支
援
す
る
Ａ

Ｌ
Ｌ
Ｄ
Ｉ
Ｆ
Ｆ
Ｅ
Ｒ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
㈱（
東
京
都

千
代
田
区
）と
ラ
ー
ニ
ン
グ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
総
合
研
究
所
®

は
、同
社
の
セ
ミ
ナ
ー
に

参
加
し
た
業
種
や
企
業
規
模
を
問
わ
な
い

幅
広
い
企
業
の
管
理
職
５
３
１
人
を
対
象

に
管
理
職
意
識
調
査
を
行
っ
た
。

　

管
理
職
の
う
ち
、１
〜
３
年
目
の
課
長

ク
ラ
ス
を「
新
任
管
理
職
」、４
年
目
以
上

の
課
長
ク
ラ
ス
を「
ベ
テ
ラ
ン
管
理
職
」、部

長
ク
ラ
ス
を「
幹
部
候
補
」と
三
つ
の
ス

　

リ
ス
ク
対
策
．ｃ
ｏ
ｍ
は
、７
月
に
発
生

し
た
カ
ム
チ
ャ
ツ
カ
半
島
沖
地
震
に
伴
う

大
津
波
警
報
に
関
す
る
企
業
の
対
応
に

関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
。

　

津
波
警
報
が
発
表
さ
れ
た
時
点
で
、従

業
員
や
顧
客
が
津
波
警
報
の
対
象
と

な
っ
た
沿
岸
地
域
に「
い
た
、ま
た
は
い
た

可
能
性
が
あ
る
」と
し
た
企
業
は
71
・

９
％
、「
い
な
い
・
不
明
」は
28
・
１
％
だ
っ

た
。
津
波
警
報
へ
の
対
応
に
つ
い
て
、企

業
と
し
て
ど
の
程
度
の
課
題
を
感
じ
た

下
に
寄
り
添
い
支
え
る
リ
ー
ダ
ー
」が

22
％
、「
目
的
達
成
の
た
め
の
道
筋
を
立
て

る
リ
ー
ダ
ー
」が
19
・
５
%
、「
強
い
責
任

感
を
持
っ
て
部
門
の
成
果
を
創
出
す
る

リ
ー
ダ
ー
」が
17
・
９
%
。
幹
部
候
補
の

上
位
は
、「
強
い
責
任
感
を
持
っ
て
部
門
の

成
果
を
創
出
す
る
リ
ー
ダ
ー
」が
27
・
６

%
、「
目
的
達
成
の
た
め
の
道
筋
を
立
て
る

リ
ー
ダ
ー
」が
24
・
５
%
、「
目
指
す
べ
き
方

針
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
る
リ
ー
ダ
ー
」が

15
・
３
%
に
。
特
に
、「
強
い
責
任
感
を
持
っ

て
部
門
の
成
果
を
創
出
す
る
リ
ー
ダ
ー
」

は
、他
ス
テ
ー
ジ
と
比
較
し
て
突
出
し
た
。

　

次
に
、現
在
の
管
理
職
と
し
て
の
あ
り

方
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
発
揮
に「
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
影
響
」（
成
長
に
つ
な
が
っ
た
、自

報
の
対
象
と
な
っ
た
沿
岸
地
域

に「
い
た
、ま
た
は
い
た
可
能
性

が
あ
る
」と
回
答
し
た
企
業
の

内
、44
・
５
％
が「
少
し
課
題
が

あ
っ
た
」、17
・
６
％
が「
大
い
に

課
題
が
あ
っ
た
」と
回
答
し
て
お

り
、「
い
な
い
・
不
明
」と
回
答
し

た
企
業
よ
り
強
く
課
題
を
感
じ

て
い
る
傾
向
が
み
ら
れ
た
。

　

初
動
対
応
と
し
て
実
施
し
た

行
動
に
つ
い
て
複
数
選
択
で
尋

ね
た
と
こ
ろ
、「
従
業
員
に
津
波

警
報
に
関
す
る
注
意
喚
起
を
実

施
し
た
」が
55
・
９
％
で
最
も
多

く
、次
い
で「
沿
岸
地
域
や
出
張

中
の
従
業
員
の
安
否
確
認
」が

テ
ー
ジ
に
分
類
。
初
め
に
、ど
の
よ
う
な

リ
ー
ダ
ー
像
が
理
想
か
を
質
問
す
る
と
、

新
任
管
理
職
の
上
位
は
、「
部
下
に
寄
り
添

い
支
え
る
リ
ー
ダ
ー
」が
32
・
４
%
、「
目
的

達
成
の
た
め
の
道
筋
を
立
て
る
リ
ー

ダ
ー
」が
19
・
９
%
、「
強
い
責
任
感
を
持
っ

て
部
門
の
成
果
を
創
出
す
る
リ
ー
ダ
ー
」

が
14
・
７
%
と
な
っ
た
。「
部
下
に
寄
り
添

い
支
え
る
リ
ー
ダ
ー
」は
他
ス
テ
ー
ジ
よ

り
突
出
し
、幹
部
候
補
の
約
３
倍
の
回
答

割
合
に
。ベ
テ
ラ
ン
管
理
職
の
上
位
は
、「
部

か
に
つ
い
て
５
段
階

で
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

「
少
し
課
題
が
あ
っ

た
」が
38
・
２
％
で
最

多
。「
大
い
に
課
題
が

あ
っ
た
」（
16
・
０
%
）

を
加
え
る
と
、54
・

２
％
が
課
題
を
感
じ

て
い
る
こ
と
が
わ

か
っ
た
。
ま
た
、従
業

員
や
顧
客
が
津
波
警

信
を
得
た
な
ど
）を
与
え
た
経
験
を
質
問
。

新
任
管
理
職
で
は
、「
直
属
の
上
司
か
ら
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
」が
最
も
高
く
29
・
４
％
、

次
い
で「
プ
レ
ー
ヤ
ー
業
務
の
ひ
っ
迫
に
よ

る
多
忙
」と「
上
司
の
業
務
の
代
行
」が
同

率
で
27
・
９
％
と
な
っ
た
。
ベ
テ
ラ
ン
管

理
職
で
は
、「
顧
客
か
ら
の
ハ
ー
ド
な
要
求

の
対
応
」が
34
・
１
％
、「
取
引
先
と
の
難
し

い
交
渉
」が
33
・
３
％
、「
部
門
横
断
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
の
経
験
」が
26
・
８
％

と
続
い
た
。
幹
部
候
補
で
は
、「
取
引
先
と

の
難
し
い
交
渉
」が
46
・
９
％
、「
顧
客
か
ら

の
ハ
ー
ド
な
要
求
の
対
応
」が
38
・
８
％
、

「
部
門
横
断
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
の

経
験
」と「
全
社
に
影
響
す
る
重
大
な
ト
ラ

ブ
ル
の
対
応
」が
同
率
で
34
・
７
％
に
。

30
・
１
%
、「
警
報
の
対
象
と
な
っ
た
沿
岸

地
域
の
従
業
員
に
避
難
指
示
」が
32
・
４
％

と
続
い
た
。

　

今
回
の
津
波
警
報
を
踏
ま
え
、今
後
ど

の
よ
う
な
対
策
が
求
め
ら
れ
る
と
思
う

か
を
、項
目
ご
と
に
５
段
階
で
聞
い
た
と

こ
ろ
、「
津
波
の
警
報
レ
ベ
ル
別
に
応
じ
た

自
社
の
行
動
ル
ー
ル
の
明
文
化
・
見
直
し
」

が
平
均
値
３
・
78
で
最
も
高
く
、次
い
で

「
警
報
長
期
化
や
夏
季
避
難
に
備
え
た
暑

熱
対
策
」（
３
・
69
）と
な
っ
た
。

　

な
お
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
運
用
状
況
に
つ
い
て

は
、策
定
し
非
定
期
・
定
期
的
に
見
直
し

て
い
る
企
業
が
全
体
の
64
・
９
％
で
、Ｂ

Ｃ
Ｐ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業

が
大
半
を
占
め
て
い
る
。

　

厚
生
労
働
省
は
、２
０
２
４
年「
雇
用
動

向
調
査
」の
結
果
を
取
り
ま
と
め
た
。

　

２
０
２
４
年
１
年
間
の
入
職
者
数
は

７
４
７
万
３
７
０
０
人
、離
職
者
数
は

７
１
９
万
５
３
０
０
人
で
、入
職
者
が
離

職
者
を
27
万
８
４
０
０
人
上
回
っ
て
い

る
。

　

就
業
形
態
別
に
み
る
と
、一
般
労
働
者

は
、入
職
者
数
４
３
３
万
７
８
０
０
人
、離

職
者
数
４
２
３
万
１
７
０
０
人
で
、入
職

者
が
離
職
者
を
10
万
６
１
０
０
人
上
回
っ

て
お
り
、パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
は
、入
職

者
数
３
１
３
万
５
９
０
０
人
、離
職
者
数

２
９
６
万
３
６
０
０
人
で
、入
職
者
が
離

合
計
）に
よ
る
も
の
は
０・
８
％
で
、前
年

と
比
べ
る
と
０・
１
ポ
イ
ン
ト
低
下
し

た
。
性
別
に
み
る
と
、「
個
人
的
理
由
」に

よ
る
も
の
は
、男
性
は
8
・
8
％
、女
性

は
12
・
９
％
で
、前
年
と
比
べ
る
と
男
性

は
０・
６
ポ
イ
ン
ト
、女
性
は
０・
８
ポ
イ

ン
ト
低
下
し
、「
事
業
所
側
の
理
由
」に
よ

る
も
の
は
、男
性
は
１・
０
％
、女
性
は
０
・

６
％
で
、前
年
と
比
べ
る
と
男
性

は
０・
２
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
、女

性
は
同
率
と
な
っ
た
。

　

就
業
形
態
別
で
は
、一
般
労
働

者
の
入
職
率
が
11
・
８
％
、離
職

率
が
11
・
５
％
、パ
ー
ト
タ
イ
ム

労
働
者
の
入
職
率
が
22
・
７
％
、

離
職
率
が
21
・
４
％
で
そ
れ
ぞ
れ

職
者
を
17
万
２
３
０
０
人
上
回
っ
て
い

る
。
年
初
の
常
用
労
働
者
数
に
対
す
る

割
合
で
あ
る
入
職
率
、離
職
率
を
み
る

と
、入
職
率
は
14
・
８
％
、離
職
率
は
14
・

２
％
で
、０・
６
ポ
イ
ン
ト
の
入
職
超
過
と

な
っ
て
い
る
。
離
職
率
を
離
職
理
由
別

に
み
る
と
、「
個
人
的
理
由
」（「
結
婚
」「
出

産
・
育
児
」「
介
護
・
看
護
」お
よ
び「
そ
の

他
の
個
人
的
理
由
」の

合
計
）に
よ
る
も
の
は

10
・
７
％
で
、前
年
と

比
べ
る
と
０・
７
ポ
イ

ン
ト
低
下
、「
事
業
所
側

の
理
由
」（「
経
営
上
の

都
合
」「
出
向
」お
よ
び

「
出
向
元
へ
の
復
帰
」の

入
職
超
過
と
な
っ
て
い
る
。
産
業
別
入
職

率
お
よ
び
離
職
率
は
、一
般
労
働
者
の
宿

泊
業
・
飲
食
サ
ー
ビ
ス
業
は
入
職
率
21
・

２
％
離
職
率
18
・
１
％
。
サ
ー
ビ
ス
業（
他

に
分
類
さ
れ
な
い
も
の
）は
、入
職
率
19
・

４
％
、離
職
率
19
・
０
％
。
パ
ー
ト
タ
イ

ム
の
労
働
者
の
宿
泊
業
・
飲
食
サ
ー
ビ
ス

業
は
入
職
率
33
・
３
％
、離
職
率
29
・
９
％
。

サ
ー
ビ
ス
業（
他
に
分
類
さ
れ
な
い
も
の
）

は
入
職
率
27
・
６
％
、離
職
率
23
・
８
％
。

転
職
入
職
者
の
賃
金
変
動
状
況
は
、前
職

の
賃
金
と
比
べ
て「
増
加
」し
た
割
合
40
・

５
％
（
前
年
と
比
べ
て
3
・
3
ポ
イ
ン
ト

上
昇
）「
減
少
」し
た
割
合
29
・
４
％
（
前

年
と
比
べ
て
3
・
0
ポ
イ
ン
ト
低
下
）な

ど
と
な
っ
て
い
る
。

雇
用
動
向
調
査

雇
用
動
向
調
査

管
理
職
が
考
え
る「
理
想
の
リ
ー
ダ
ー
像
」

管
理
職
が
考
え
る「
理
想
の
リ
ー
ダ
ー
像
」

新
任
ス
テ
ー
ジ
ほ
ど〝
寄
り
添
い
型
〞、

新
任
ス
テ
ー
ジ
ほ
ど〝
寄
り
添
い
型
〞、

熟
練
ス
テ
ー
ジ
ほ
ど〝
成
果
創
出
型
〞

熟
練
ス
テ
ー
ジ
ほ
ど〝
成
果
創
出
型
〞

企
業
の
５
割
超
が

企
業
の
５
割
超
が

カ
ム
チ
ャ
ツ
カ
地
震
後
の

カ
ム
チ
ャ
ツ
カ
地
震
後
の

津
波
警
報
へ
の
対
応
に
課
題

津
波
警
報
へ
の
対
応
に
課
題

　

日
本
政
策
投
資
銀
行
東
海
支
店
は
、国

内
企
業
の
東
海
４
県（
愛
知
、岐
阜
、三
重
、

静
岡
）で
の
設
備
投
資
額
が
２
０
２
５
年

度
に
２
兆
２
２
５
８
億
円（
全
産
業
）と
、

前
年
度
比
29
％
増
え
る
見
通
し
と
発
表

し
た
。
伸
び
率
は
全
国（
14
％
増
）を
上
回

り
、比
較
可
能
な
１
９
９
０
年
度
以
降
で

最
大
の
伸
び
と
な
る
。
自
動
車
業
界
で

新
車
種
の
生
産
開
始
に
伴
う
投
資
が
膨

ら
む
。
非
製
造
業
も
大
型
の
駅
前
再
開

発
が
け
ん
引
す
る
。
資
本
金
１
億
円
以

上
の
企
業
を
対
象
に
調
査
。
回
答
企
業

機
械
は
64
％
増
え
る
見
込
み
。
半
導
体

需
要
の
拡
大
や
自
動
車
の
電
動
化
に
加

え
、電
力
需
要
の
拡
大
を
背
景
と
し
た
変

電
設
備
へ
の
投
資
も
膨
ら
む
。

　

静
岡
県
内
の
設
備
投
資
計
画
額
は

４
４
７
０
億
円
で
、24
年
度
の
実
績
と
比

べ
て
15
・
８
％
増
加
し
て
い
る
。
こ
の
う

ち
製
造
業
は
前
年
度
比
26
・
７
％
増
の

２
９
９
９
億
円
、非
製
造
業
は
同
１・４
％

減
の
１
４
７
１
億
円
業
種
別
に
見
る
と
、

電
気
機
械（
製
造
業
）が
前
年
度
比
54
・

８
％
増
の
５
９
９
億
円
と
大
幅
に
伸
び
て

い
る
。
電
気
機
械
は
22
〜
23
年
度
に
半

導
体
関
連
の
工
場
新
設
な
ど
が
ピ
ー
ク

だ
っ
た
が
、24
年
度
は
落
ち
着
き
、25
年
度

に
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
や
半
導
体
の
検
査
装

置
な
ど
の
投
資
額
の
増
加
が
見
込
ま
れ

る
た
め
、大
幅
増
と
な
っ
て
い
る
。
非
製

造
業
で
上
昇
率
が
最
も
高
か
っ
た
の
は
卸

売
り
・
小
売
り
で
前
年
度
比
46
・
５
％
増

の
２
１
９
億
円
。不
動
産
業
は
同
32・４
％

減
の
17
億
円
と
な
っ
た
。

は
５
２
３
８
社
。
本
社
所
在
地
に
か
か
わ

ら
ず
実
際
に
設
備
投
資
す
る
地
域
ご
と

の「
属
地
主
義
」で
集
計
し
、東
海
４
県
で

投
資
す
る
と
答
え
た
の
は
８
４
２
社
だ
っ

た
。
製
造
業
の
設
備
投
資
は
32
％
増
え

る
見
込
み
で
、伸
び
率
は
全
国（
21
％
増
）

を
上
回
る
。
業
種
別
に
み
る
と
、東
海
地

区
の
投
資
額
の
半
分
超
を
占
め
る
自
動

車
な
ど
輸
送
用
機
械
が
32
％
増
え
る
。

電
動
化
関
連
の
投
資
が
続
く
ほ
か
、認
証

不
正
問
題
の
影
響
が
薄
れ
新
車
種
の
生

産
開
始
に
伴
う
投
資
も
伸
び
る
。
電
気

東
海
４
県
の
設
備
投
資
額
が

東
海
４
県
の
設
備
投
資
額
が

前
年
度
比

前
年
度
比
2929
％
増
え
る
見
通
し
と
発
表

％
増
え
る
見
通
し
と
発
表

２兆２,２５８億円２兆２,２５８億円
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インフィニティチャプター

プレジデント
糠谷　美和
株式会社つむぎや

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

株式会社コスモワーク

合同会社TF

倉橋　俊輔

古屋　周治

ビッグバンチャプター

プレジデント
石上　忠義
有限会社魚時

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

有限会社大石企画

たろさ鍼灸・整体・リラクゼーション

大石　真瑚

坂下　和摩

クロノスチャプター

プレジデント
小林　泰知
プルデンシャル生命保険

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

株式会社New Leaf

株式会社mauverire

片井　優人

齊藤　慶太郎

インテグラルチャプター

プレジデント
福園　博行
有限会社福園電気

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

POLA Ｒivage城山

いきいき接骨院

望月　亜希子

柏木　京介

アクセルチャプター

プレジデント
佐藤　哲也
株式会社 GOKAN

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

白石雛具株式会社

駿河重機建設株式会社

白石　大地

安間　正憲

アルゴーチャプター

プレジデント
布施　みどり
株式会社あんせな

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

合同会社A-Connect

株式会社ICR JAPAN GROW

相川　剛範

上原　雅史

ガイアチャプター

プレジデント
岩田　洋志
ラルート バイ ルレーブ
藤枝店

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

プルデンシャル・ジブラルタ・エージェンシー株式会社

artie

大川原　誠

鈴木　邦彦

アトラスチャプター

プレジデント
山田　剛
株式会社コスモワールド

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

有限会社ブリケンコーポレーション

RYOPHOTO

佐田　建

鈴木　涼

ゼータチャプター

プレジデント
片寄　多美代
BODY STOIC静岡

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

三浦健二郎税理士事務所

株式会社ルヴェル

三浦　健二郎

三原　宏樹

ユニバースチャプター

プレジデント
ナイス　興津
そば半

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

株式会社ポスト

訪問治療マッサージたいよう

赤堀　達也

倉田　香織

グラビティチャプター

プレジデント
谷口　美津子
有限会社クイックエイト

バイスプレジデント

書 記 兼 会 計

スパイスセブン

food atelier mori.

日下部　勝利

野田　康代

法貴礼子法貴礼子BNI®静岡駿河西リージョンBNI®静岡駿河西リージョン
エグゼクティブディレクターエグゼクティブディレクター

静岡駿河西リージョン静岡駿河西リージョン
新 役 員 紹介新 役 員 紹介



27　　　静岡ビジネスレポート　2025/10/05 2025/10/05　静岡ビジネスレポート　　　26

　9年前、子どもがいなかった私たち夫婦は「里親」をや
ることを決めました。約1年間の研修の後、さらに1年ほど
待って我が家に来たのは4歳半の男の子でした。
　「里子」となる子には被虐待児やなんらかの発達の遅
れがある子が多いのです。なので待機中の2年間に、愛着
障害や発達障害に関する本を読み漁り、覚悟をして迎え
入れたつもりでしたが、実際に我が家に来た里子君はみ
ごとにグレーゾーンの子で想像以上にやんちゃ君でし
た。
　今回ご紹介する本『ケーキの切れない非行少年たち』
は彼を育て始めてから出会った本ですが、まさに直面し
ているわが子のことを書いているのかと思わせるもので
した。今までに読んだ本は自尊心を育てることを重視する
ものばかりでしたが、本書は、発達・知的にグレーと言わ
れる子（本書ではこういう表現はない）に対する教育の重
要性を説いてくれています。愛情をかけてあげるのはもち
ろん、その子の特性に合わせた教育の必要性を感じてい
た私にとってこの本は共感することばかりでした。
　里子君を育て始めて7年。彼は相変わらず勉強はでき
ませんが、とてもやさしく明るく楽しい子に育っています。
私たち夫婦には彼はもうなくてはならない存在なのです。
本を読んだからと言ってうまく対応できるわけではありま
せんが、なんとか自立できる大人になってほしいと願いな
がら毎日子育てに奮闘しております。
　次は、本通クリニックの速水慎介院長につなぎます。

わたしの本棚

わたしの、大切なもの“思い”

㈱Ring
海野亮太 さんから

No.425
ケ
ー
キ
の
切
れ
な
い

非
行
少
年
た
ち

髙松久乃税理士事務所　所長

髙松 久乃（静岡市）

　税理士法人芙蓉会計事務所の山田知広と申します。私
は税理士として、様 な々業種・規模のお客さまをサポートし
ています。税務の専門家として、日々の会計処理から法人
及び個人の税務申告、相続対策まで幅広い業務を担って
います。この仕事を通して私が最も大切にしていることは
「お客さまの声に耳を傾ける」ということです。税理士の仕
事は、画一的なものではありません。お客さまが抱える課題
が多種多様であるからこそ、求められる解決は様 で々す。
　一言でお客さまの声に耳を傾けるといっても、単に要望
を聞き入れることだけではありません。現状の課題、それ
ぞれの置かれている状況や将来のビジョンを正しく理解
し、その上で最適な解決策を共に考えることです。そのた
めに私はお客さまとのコミュニケーションを非常に重視し
ています。定期的な面談はもちろん、電話での相談、メー
ルでのやり取り、最近ではオンライン上でも、日々の小さな
疑問や不安にも丁寧に対応することを心がけています。
　税理士の役割は、税務の専門家であると同時に、お客
さまの良き相談相手であり、良きパートナーであると考えま
す。弊社のスローガンは、「わたしたちは最高のパートナー
を目指しています。」です。今後も、お客さまの声に真摯に
耳を傾け、最適なサービスを提供できるよう、自己研鑽を
重ねていきます。お客さまの事業の成長に貢献し、共に未
来を切り開いていくことが、私たちの喜びであり、税理士
としての使命です。
　次回のリレーエッセイは、弁護士法人御宿・長町法律事
務所静岡事務所の弁護士根本翔一さんにバトンをお渡し
します。

お
客
さ
ま
の
声
に

耳
を
傾
け
る

税理士法人芙蓉会計事務所
代表社員　山田 知広（静岡市）

Relay
第425走者

㈱Cocoa
中野雷生 さんから

㈱ガスセンター奥山

岸萬塗装㈱

久保田砂利㈱
東商㈱
三和建商㈱
㈱シミズトライム

㈲大翔建設
三の和商事㈱
社会福祉法人静岡あおい会
あさ乃そば店
栄光工業㈱
大日工業㈱
㈲石川商会
焼津冷蔵㈱

㈲いちの造園
㈱味匠
㈱日本医協
社会保険労務士法人ＴＬＣＭ白鳥労務事務所
小林接骨院
森庄研磨工業

㈲ジェーシーエス
静岡焼津ビジネス㈱
㈱ケイエムライン静岡
第一須山土木㈱
㈱シズデンシステム
㈱豊電
高橋配管設備
㈱フレッシュグリーンジャパン

リブロ・アセット㈱

花と猫の散歩道
㈲アルソア明樹
小栗山電機
㈱アオイ東海
ヤマト商店
㈲ホットステーション
㈱鈴与カーゴネット静岡
常勝冷熱㈱

公文式　安西教室
㈱ヘルシーパス
㈱ＨＥＡＤ ＧＡＬＬＥＲＹ
花みずき法律事務所
しずおか巻き爪専門サロン Ｍａｎａ
望月健一経営労務事務所
㈱ノーベル
便利屋ファミリー 静岡中央店
マルブン
不動産プラザ静岡
ワンズライフ
大塚工業
マリブ・インターナショナル㈱
筒井管工事㈱

静岡特殊建装
㈱ほけんの匠
Ｉｃｅ Ｇｒｅｅｎ
㈱リサイクル・サイエンス
ＲＡＢＢＩＴ ＡＧＥＮＣＹ㈱
医療法人社団 貞栄会
スナックＢ・Ｂ
㈱エムクラフト
ＬＡ ＢＡＬＥＮＡ ＶＯＬＡＮＴＥ
everyday cake shop.
中山興業
オノケン材塗装㈱
ＫＳＩ
Ｆｕｋｕｙａｍａ　福
㈱エコワンエンジニアリング
㈱ウッドガード東海
大漁丼家焼津店

造花卸・小売
化粧品卸・販売
工作機械修理
足場架設
婦人服小売
コンビニエンスストア経営
一般貨物自動車運送事業
冷凍・冷蔵設備工事

学習塾
健康食品販売
美容全般
弁護士業務一般
巻爪補正
行政書士・社会保険労務士
一般運送・配送
便利屋業
厨房機器レンタル
不動産
不動産業
左官工事
冷凍マグロ卸売
管工事業

遺品整理・特殊清掃
保険代理業
ＷＥＢ広告制作関連
プラスチックリサイクル業
空調設備工事
病院
飲食業、スナック
キッチンカー
ピッツァ販売
菓子製造・販売
重量鳶
建材塗装
とび工事業
パブ
一般土木建築工事
専門サービス業
食料品製造

駿河区国吉田4-5-31
駿河区聖一色23-2
駿河区西脇544-5
駿河区東新田3-27-20
清水区銀座1-10
清水区神田町2-30
清水区清開3-4-21
清水区殿沢1-17-2

葵区安西3-14
葵区栄町2-10
葵区紺屋町3-1
葵区鷹匠1-4-1-2F
葵区両替町1-3-9
葵区両替町1-4-5
駿河区小坂1056-1
駿河区聖一色442
駿河区青木820
駿河区南安倍3-26-10
駿河区馬渕2-14-24
清水区船原2-1-4
清水区谷田8-19
焼津市八楠3-17-3

葵区羽鳥7-7-61
葵区五番町6-7
葵区紺屋町8-13
駿河区曲金4-1-12
駿河区小鹿2-33-18
駿河区中田4-6-1
駿河区南町2-26
駿河区用宗巴町1-14
焼津市三和793
清水区江尻町6-10
清水区神田町16-20
清水区鳥坂928
清水区楠406-6
清水区巴町11-7
焼津市大栄町1-2-26
焼津市東小川7-13-4
焼津市西小川4-1-18

清水区小芝町1-19

焼津市浜当目890

葵区大岩4-1-32
葵区伝馬町24-15
葵区流通ｾﾝﾀｰ 12-7
清水区長崎新田428-1

葵区安東1-8-7
葵区千代2-2-7
葵区南沼上1-22-1
清水区西久保176-33
清水区大坪2-8-8
清水区辻1-9-30
清水区天王南5-2
焼津市小川新町5-8-2

葵区上足洗2-7-32
駿河区高松1-18-2
駿河区高松2456-20
駿河区八幡1-2-17‒2
清水区袖師町41-1
焼津市下小田中町6-21

葵区新富町3-3
葵区相生町1-1
葵区唐瀬2-4-11
葵区油山943
駿河区曲金5-17-5
清水区愛染町45
清水区高橋4-4-31
焼津市西焼津14-1

葵区呉服町2-5-21

2026年10月に創業記念を迎える2026年10月に創業記念を迎える

企業一覧企業一覧
〈弊社調査〉

（静岡地区）

90 周年

80 周年

50 周年

60 周年

70 周年

40 周年

30 周年

10 周年

20 周年

※周年記念は、企業により創業年を基準にしている場合と設立年を基準としている場合があります。

ガス器具販売

金属製品製造

砂利採取販売
損害保険代理
解体工事
射出成形用金型製作

土木工事
住宅設備機器販売施工
保育園
日本そば
熱絶縁工事請負施工
プリント基板マウント
高圧ホースアセブリ
水産食料品製造

造園業
和風レストラン
医療機器販売
社会保険労務士
接骨院
研磨材

印刷
業務事務受託処理
一般貨物運送
土木工事
電設資材販売
船舶電気修理艤装工事
配管工事
農耕用品小売

不動産仲介
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コンフィスト産業医事務所
代表産業医

大
お お い し

石 龍
り ゅ う の す け

之介 ホームページ

1990年6月生まれ。35歳。静岡市
清水区出身。県立清水東高等学校、
金沢大学医薬保健学域医学類卒。
浜松医大で麻酔科医などを経て、在
宅医療やクリニックの勤務医として
勤める。2023年4月より本格的に
産業医受託サービスを開始。

働き方改革でワークスタイルが多様化する中、働き方改革でワークスタイルが多様化する中、
職場における健康課題も変化している。職場における健康課題も変化している。
“人”は企業にとって不可欠な資源であり、“人”は企業にとって不可欠な資源であり、
「その健康を軽視することは、経営に深刻な影響を及ぼす可能性がある」と「その健康を軽視することは、経営に深刻な影響を及ぼす可能性がある」と
現場を知る産業医は警鐘を鳴らす。現場を知る産業医は警鐘を鳴らす。
本連載では、経営者こそ知っておくべき「働く人の健康リスク」と、本連載では、経営者こそ知っておくべき「働く人の健康リスク」と、
その対処法を専門家が解説する。その対処法を専門家が解説する。

寄 稿 コンフィスト産業医事務所コンフィスト産業医事務所

警
鐘
警
鐘か

ら
の

産
業

か
ら
の

か
ら
の

医

　

コ
ン
フ
ィ
ス
ト
産
業
医
事
務
所
、代
表
産

業
医
の
大
石
で
す
。
今
回
は
健
康
診
断
に

つ
い
て
で
す
。

　

健
康
診
断
の
実
施
。
こ
れ
自
体
は
何
ら

問
題
な
い
こ
と
が
多
い
で
す
。
義
務
で
す

し
、健
康
に
関
す
る
こ
と
で
す
か
ら「
実
施

し
て
い
な
い
」と
い
う
事
業
所
の
方
が
、圧

倒
的
に
少
な
い
印
象
で
す
。

　

し
か
し「
や
っ
て
お
わ
り
」に
な
っ
て
い

る
事
業
所
が
、と
っ
て
も
多
い
で
す
。
と
て

も
。

　

こ
れ
は
、実
は
極
め
て
も
っ
た
い
な
い
の

で
す
。
せ
っ
か
く
コ
ス
ト
を
会
社
も
社
会

全
体
も
支
払
っ
て
、健
康
診
断
を
定
期
的

に
行
っ
て
い
る
の
に
、健
康
意
識
の
高
い
特

定
の
社
員
を
除
い
て「
や
る
だ
け
」に
な
っ

て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。
特
に
、会
社
に
と
っ

て
重
要
な
キ
ー
マ
ン
ほ
ど
、忙
し
く
て
健
康

に
意
識
も
時
間
も
向
け
ら
れ
な
い
、と
い

う
こ
と
が
あ
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。
本
来

な
ら
彼
ら
に
対
す
る
健
康
面
で
の
サ
ポ
ー

ト
は
、本
人
に
と
っ
て
も
会
社
に
と
っ
て
も

価
値
の
高
い
仕
事
に
な
る
は
ず
で
す
。

　

な
ぜ
健
康
診
断
は「
や
っ
て
お
わ
り
」に

な
っ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
？
私
が
思
う

に
、健
康
診
断
結
果
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の
問

題
で
す
。
ま
ず
全
体
的
に
見
に
く
い
ん
で

す
よ
ね
。
直
感
的
に
頭
に
入
っ
て
こ
な
い
。

や
っ
て
終
わ
り
？
健
康
診
断
を

有
効
活
用
し
社
員
に
還
元
す
る
方
法

を
し
た
な
ど
、白
血
球
を
上
昇
さ
せ
る
よ

う
な
イ
ベ
ン
ト
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

何
か
し
ら
の
血
液
疾
患
を
考
慮
し
血
液
内

科
に
紹
介
状
を
作
成
、受
診
。
結
果
的
に

白
血
病
で
し
た
。
幸
い
に
も
症
状
が
な
く

早
期
に
治
療
が
で
き
た
た
め
、退
院
後
は

通
常
勤
務
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、健
康
診
断
の
結
果
は
産

業
医
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
で
、社
員
の

健
康
サ
ポ
ー
ト
に
威
力
を
発
揮
し
ま
す
。

コ
ス
ト
も
そ
ん
な
に
か
か
ら
な
い（
一
般
的

な
義
務
の
範
囲
の
産
業
訪
問
時
間
で
終
わ

る
）の
で
、企
業
に
と
っ
て
も
極
め
て
コ
ス

ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
高
い
、健
康
経
営
ノ

ウ
ハ
ウ
の
１
つ
に
な
る
は
ず
で
す
。

　

次
に
情
報
量
が
多
い
。
忙
し
い
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
は
細
か
い
数
字
ま
で
見
て
い
ら

れ
ま
せ
ん
。

　

さ
ら
に「
で
、ど
う
す
れ
ば
い
い
の
？
」が

書
い
て
い
な
い
。
意
思
決
定
の
分
岐
が
書

い
て
い
な
い
ん
で
す
。
忙
し
い
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
は
、見
に
く
い
結
果
の
中
か
ら
必
要
な

情
報
を
あ
ぶ
り
出
し
て
、過
去
と
比
べ
て

吟
味
し
て
、意
思
決
定
し
て
…
な
ん
て
、

や
っ
て
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
を
代
わ
り
に
行
う
の
が
、産
業
医

の
仕
事
で
す
。

　

実
際
、私
が
産
業
医
と
し
て
数
々
の
会

社
で
健
康
診
断
結
果
を
見
て
き
た
、い
く

つ
か
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
毎
年
の
健
康
診
断
で
、便
潜
血
が

２
年
連
続
で
出
て
い
る
人
が
い
ま
し
た
。

３
年
前
は
出
て
い
ま
せ
ん
。
痔
核
な
ど
の

持
病
も
な
く
、個
別
に
連
絡
し
消
化
器
内

科
へ
の
受
診
を
促
し
ま
し
た
。
結
果
、大

腸
が
ん
が
見
つ
か
り
ま
し
た
。
幸
い
に
も

高
度
に
進
行
し
た
ス
テ
ー
ジ
で
は
な
く
、

事
な
き
を
得
ま
し
た
。
職
場
に
復
帰
し
今

は
元
気
に
働
い
て
い
ま
す
。

　

他
に
も
、異
常
に
白
血
球
が
多
い
人
が

い
ま
し
た
。
過
去
の
検
査
結
果
と
比
べ
て

も
２
倍
近
い
値
で
、検
査
の
前
後
で
風
邪

を
引
い
た
り
、お
酒
の
飲
み
過
ぎ
で
嘔
吐

産
業
医
に
よ
る
健
康
経
営
コ
ラ
ム
❷

　

中
小
企
業
Ｍ
＆
Ａ
は
活
発
化
す
る
一
方

で
、ト
ラ
ブ
ル
事
例
も
多
く
報
道
さ
れ
て
お

り
ま
す
。

　

中
小
企
業
庁
で
は
、最
近
時
の
中
小
企

業
Ｍ
＆
Ａ
を
巡
る
ト
ラ
ブ
ル
に
対
応
す
る

た
め
に
、「
中
小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
第
３

版
」を
改
定
し
、２
０
２
５
年
1
月
か
ら
全

国
の
Ｍ
＆
Ａ
支
援
機
関
２
７
６
６
社
に
準

拠
対
応
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

Ｍ
＆
Ａ
は
不
確
定
要
素
の
多
い
戦
略
で

あ
る
が
ゆ
え
、適
切
な
Ｍ
＆
Ａ
専
門
業
者
を

有
効
活
用
で
き
れ
ば
、Ｍ
＆
Ａ
の
成
功
可
能

性
を
高
め
、Ｍ
＆
Ａ
後
の
ト
ラ
ブ
ル
を
避
け

る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
今
回
は
、「
中
小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
第
３
版
」の
改
定
を
踏
ま
え
、適
切

な
専
門
業
者
の
選
び
方
に
つ
い
て
解
説
し

ま
す
。

改
訂
の
ポ
イ
ン
ト
と

専
門
業
者
の
選
び
方

　

改
定
の
主
な
ポ
イ
ン
ト
は「
手
数
料
に
関

す
る
事
項
」と「
提
供
さ
れ
る
業
務
に
関
す

る
事
項
」で
す
。

　

手
数
料
面
で
は
、最
低
報
酬
額
や
成
功

報
酬
の
算
定
基
準
の
開
示
が
義
務
化
さ

れ
、着
手
金
・
中
間
金
の
有
無
も
明
示
さ

れ
ま
す
。
譲
渡
企
業
と
譲
受
企
業
で
手
数

料
体
系
が
異
な
る
場
合
は
、中
立
性
へ
の
影

響
も
確
認
が
必
要
で
す
。

　

業
務
提
供
面
で
は
、担
当
者
の
資
格（
公

認
会
計
士
、税
理
士
な
ど
）や
成
約
実
績
、業

界
知
識
が
重
要
視
さ
れ
ま
す
。
特
に
10
件

以
上
の
成
約
経
験
が
望
ま
し
く
、複
数
担

当
者
に
よ
る
支
援
体
制
の
確
認
も
推
奨
さ

れ
ま
す
。

　

さ
ら
に
、広
告
・
営
業
活
動
に
関
す
る

規
制
も
強
化
さ
れ
ま
し
た
。
契
約
意
思
の

な
い
企
業
へ
の
営
業
停
止
義
務
や
、虚
偽
・

誤
認
を
招
く
営
業
の
禁
止
が
明
記
さ
れ
、

Ｍ
＆
Ａ
専
門
業
者
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
が

よ
り
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
改
定
は
、Ｍ
＆
Ａ
の
透
明
性
と

信
頼
性
を
高
め
、ト
ラ
ブ
ル
の
未
然
防
止
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。
専
門
業
者
選
定
の

際
は
、手
数
料
体
系
、業
務
内

容
、担
当
者
の
専
門
性
、営
業

姿
勢
を
総
合
的
に
判
断
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

お
わ
り
に

　

以
上
、中
小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
の
改
定
に
伴
う
専
門

業
者
の
選
定
の
ポ
イ
ン
ト
に

つ
い
て
、解
説
し
て
き
ま
し
た
。

　

中
小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
の
改
定
で
は
、他
に
も
中
小

企
業
が
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
ト
ラ

ブ
ル
に
巻
き
込
ま
れ
な
い
よ

う
Ｍ
＆
Ａ
専
門
業
者
に
求
め

ら
れ
る
行
動
や
説
明
す
べ
き

事
項
が
新
た
に
設
け
ら
れ
て

お
り
ま
す
。
専
門
業
者
の
選

定
に
関
わ
ら
ず
ご
不
明
な
点

が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、静
銀
経

営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
ご
相

談
く
だ
さ
い
。

事業承継の事業承継の事業承継事業承継事業承継事業承継事業承継事業承継事業承継のののの事業承継事業承継事業承継事業承継事業承継事業承継のののの
いろは

［事業内容］【1】企業のM&Aに関わる斡旋・仲介業務、事業承継コンサルティ
ング業務、経営診断・問題解決支援業務、経営改善計画策定支援業務、代金回
収業務、規格認証取得の支援業務、経営相談および個人の財産形成等に関す
る業務ならびにこれらに付随する業務、企業のDX改革・推進支援業務
【2】その他、銀行法で認められる業務

サポート事例など
詳しくは⇩

第4回

中
小
企
業
Ｍ
＆
Ａ
の
動
向

出典：中小企業庁

中小M&Aガイドラインの改訂（第3版）の概要
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『従業者に対する監視（モニタリング）を
実施する際の法的留意点』について考える

が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
加
え
て
、従
業
員
数

１
０
０
０
人
超
の
企
業
は
、育
児
休
業
等
の
取

得
状
況
を
年
１
回
公
表
す
る
こ
と
が
義
務
付

け
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、今
回
の
法
改
正
で
は
、さ
ら
に
、育

児
・
介
押
さ
え
る
こ
と
を
お
す
す
め
い
た
し
ま

す
。
で
は
、一
緒
に
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

2
改
正
内
容
の
ポ
イ
ン
ト

①
子
の
看
護
休
暇
の
見
直
し

❶
対
象
と
な
る
子
の
範
囲
の
拡
大

【
改
正
前
】小
学
校
就
学
の
始
期
に
達
す
る
ま

で
【
改
正
後
】小
学
校
３
年
生
修
了
ま
で

あ
り
、手
段
と
態
様
等
が
相
当
で
あ
る
場
合
に

は
、必
ず
し
も
従
業
者
の
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
権
を

侵
害
せ
ず
、違
法
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。

　

な
お
、当
該
裁
判
例
は
、プ
ラ
イ
バ
シ
ー
権

を
侵
害
す
る
「
社
会
通
念
上
相
当
な
範
囲
を

逸
脱
し
た
」場
合
の
例
と
し
て
、次
の
よ
う
な

ケ
ー
ス
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

●
職
務
上
社
員
の
電
子
メ
ー
ル
の
私
的
使
用

を
監
視
す
る
よ
う
な
責
任
あ
る
立
場
に
な

い
者
が
監
視
し
た
場
合

●
責
任
あ
る
立
場
に
あ
る
者
で
も
、こ
れ
を
監

視
す
る
職
務
上
の
合
理
的
必
要
性
が
全
く

な
い
の
に
専
ら
個
人
的
な
好
奇
心
等
か
ら

監
視
し
た
場
合

●
社
内
の
管
理
部
署
そ
の
他
の
社
内
の
第
三

者
に
対
し
て
監
視
の
事
実
を
秘
匿
し
た
ま

ま
個
人
の
恣
意
に
基
づ
く
手
段
方
法
に
よ

り
監
視
し
た
場
合

2
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実
施
す
る
際
の

　一般
的
な
留
意
点

　

で
は
、具
体
的
に
、使
用
者
が
従
業
者
に
対

す
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実
施
す
る
際
、ど
の
よ

う
な
点
に
留
意
し
た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
問
題
は
、一
言
で
言
う
な
ら
ば
、使
用
者

側
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
実
施
の
必
要
性
と
従
業

者
側
の
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
権
の
バ
ラ
ン
ス
を
い
か

に
し
て
と
る
か
、と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
点
、「『
個
人
情
報
の
保
護
に
関
す
る
法

律
に
つ
い
て
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』に
関
す
る
Ｑ

＆
Ａ
」（
令
和
５
年
12
月
25
日
個
人
情
報
保
護

委
員
会
作
成
）に
お
い
て
、モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実

施
す
る
際
の
一
般
的
な
留
意
事
項
に
つ
い
て
次

の
よ
う
に
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

“栗坊”こと、栗田 勇弁護士の

『注目の法律・裁判』解説講座
お任せ下さい

第 102 回

①
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
目
的
を
予
め
特
定
し
た
上

で
、社
内
規
程
等
に
定
め
、従
業
者
に
明
示

す
る
こ
と

②
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
実
施
に
関
す
る
責
任
者
及

び
そ
の
権
限
を
定
め
る
こ
と

③
予
め
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
実
施
に
関
す
る
ル
ー

ル
を
策
定
し
、そ
の
内
容
を
運
用
者
に
徹
底

す
る
こ
と

④
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
予
め
定
め
た
ル
ー
ル
に

従
っ
て
適
正
に
行
わ
れ
て
い
る
か
確
認
を

行
う
こ
と

　

こ
の
よ
う
に
、従
業
者
が
業
務
に
使
用
す
る

パ
ソ
コ
ン
等
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
実
施
す
る
に
あ

た
っ
て
は
、予
め
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
実
施
に
関
す

る
ル
ー
ル
を
策
定
し
、モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
目
的（
例

え
ば
、従
業
者
の
勤
怠
管
理
、不
正
行
為
の
防

止
、情
報
漏
え
い
の
防
止
等
）、実
施
主
体
・
責

任
者
等
に
つ
い
て
就
業
規
則
等
に
明
記
し
た
上

で
、モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
対
象
と
な
る
従
業
者
に
周

知
し
て
お
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
注
意
す
べ
き
な
の
は
、業
務
上
の
利

用
の
た
め
の
社
用
パ
ソ
コ
ン
や
支
給
メ
ー
ル
ア

ド
レ
ス
な
ど
会
社
の
通
信
設
備
等
に
対
す
る

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と
、そ
れ
以
外
の
設
備（
例
え
ば
、

従
業
者
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
の
み
使
用
し
て
い

る
携
帯
電
話
等
）に
対
す
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と

で
、許
容
範
囲
が
異
な
る
と
い
う
点
で
す
。
こ

の
点
は
、十
分
に
意
識
し
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

3
使
用
者
に
よ
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
関
す
る

　
裁
判
例

　

以
下
、使
用
者
の
従
業
者
に
対
す
る
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
に
関
す
る
裁
判
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

こ
れ
ら
の
裁
判
例
を
通
じ
て
、ど
の
よ
う
な
事

例
は
適
法
と
さ
れ
、ど
こ
ま
で
や
っ
て
し
ま
う

と
違
法
と
判
断
さ
れ
て
い
る
の
か
を
理
解
し

ま
し
ょ
う
。

❶
使
用
者
が
一
方
的
に
テ
ー
プ
レ
コ
ー
ダ
ー
を

設
置
し
て
監
視
す
る
こ
と
を
違
法
と
し
た

事
案
（
広
沢
自
動
車
学
校
事
件
・
徳
島
地

決
昭
和
61
年
11
月
17
日
）

❷
引
越
し
業
者
に
お
い
て
、就
業
規
則
に
お
け

る
専
ら
危
険
物
を
車
内
や
構
内
へ
持
ち

込
む
こ
と
を
禁
じ
る
趣
旨
の
規
定
を
根
拠
に
、

客
の
物
品
が
紛
失
し
た
場
合
、引
越
し
作
業

員
の
所
持
品
を
検
査
し
た
こ
と
は
、所
持
品

検
査
を
就
業
規
則
上
の
根
拠
な
く
行
う
も

の
と
し
て
違
法
と
さ
れ
た
事
案（
日
立
物
流

事
件
・
浦
和
地
判
平
成
３
年
11
月
22
日
）

❸
組
合
と
の
対
立
と
い
う
文
脈
の
も
と
使
用

者
が
従
業
員
の
ロ
ッ
カ
ー
を
無
断
で
開
け

て
私
物
を
撮
影
す
る
行
為
が
違
法
と
さ
れ

た
事
案（
関
西
電
力
事
件
・
最
判
平
成
７
年

９
月
５
日
）

❹
内
部
告
発
者
に
対
し
、ト
イ
レ
や
昼
食
に
行

く
と
き
に
職
員
が
同
行
す
る
な
ど
監
視
を

し
た
こ
と
が
不
法
行
為
と
さ
れ
た
事
案
（
い

ず
み
市
民
生
協
内
部
告
発
訴
訟
・
大
阪
地

堺
支
判
平
成
15
年
６
月
18
日
）

❺
従
業
員
の
所
持
品
を
他
の
従
業
員
が
検
査

し
、た
と
え
ば
机
の
引
き
出
し
を
無
断
で
開

け
る
等
し
た
と
こ
ろ
、慰
謝
料
の
支
払
を
命

じ
ら
れ
た
事
案
（
日
本
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
・
ア

カ
デ
ミ
ー
事
件
・
大
阪
地
判
平
成
18
年
６

月
29
日
）

❻
当
初
解
雇
後
に
当
該
解
雇
が
事
実
上
撤
回

さ
れ
た
後
も
従
業
員
を
敵
視
し
、そ
の
勤
務

状
況
を
監
視
さ
せ
た
う
え
で
行
わ
れ
た
解

雇
に
つ
き
、客
観
的
に
合
理
的
な
理
由
が
な

く
、権
利
の
濫
用
と
し
て
無
効
と
さ
れ
た
事

案
（
森
永
乳
業
京
北
販
売
事
件
・
東
京
地

判
平
成
19
年
12
月
26
日
）

❼
事
務
所
等
に
カ
メ
ラ
を
設
置
し
た
こ
と
に
つ

い
て
、防
犯
上
事
務
所
内
を
俯
瞰
す
る
位

置
と
す
る
こ
と
に
合
理
性
が
あ
り
、確
か
に

特
定
従
業
員
の
動
静
を
つ
ぶ
さ
に
監
視
で

き
る
が
、特
定
従
業
員
の
動
静
を
観
察
す
る

こ
と
の
み
を
目
的
と
し
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
と
し
て
不
法
行
為
責
任
は
成
立
し
な
い

と
し
た
事
案（
東
起
業
事
件
・
東
京
地
判
平

成
24
年
５
月
31
日
）

❽
Ｇ
Ｐ
Ｓ
衛
星
の
電
波
を
受
信
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
携
帯
電
話
ま
た
は
パ
ソ
コ
ン
か
ら
携

帯
電
話
の
位
置
を
常
時
確
認
す
る
こ
と
が

で
き
る
と
い
う
ナ
ビ
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
、外

回
り
の
多
い
従
業
員
に
つ
い
て
勤
務
状
況

を
把
握
し
、緊
急
連
絡
や
事
故
時
の
対
応
の

た
め
に
当
該
従
業
員
の
居
場
所
を
確
認
す

る
た
め
に
こ
れ
を
導
入
し
て
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

を
行
っ
た
こ
と
が
、目
的
に
相
応
の
合
理
性

が
あ
り
労
務
提
供
が
義
務
付
け
ら
れ
る
勤

務
時
間
帯
お
よ
び
そ
の
前
後
の
時
間
帯
に

お
い
て
、ナ
ビ
シ
ス
テ
ム
を
使
用
し
て
勤
務

状
況
を
確
認
す
る
こ
と
が
違
法
で
あ
る
と

い
う
こ
と
は
で
き
な
い
と
し
た
一
方
、早
朝
、

深
夜
、休
日
、退
職
後
の
よ
う
に
、従
業
員
に

労
務
提
供
義
務
が
な
い
時
間
帯
、期
間
に
お

い
て
本
件
ナ
ビ
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
従
業

員
の
居
場
所
確
認
を
す
る
こ
と
は
、特
段
の

必
要
性
の
な
い
限
り
、許
さ
れ
な
い
と
し
、こ

れ
を
不
法
行
為
と
し
た
事
案
（
東
起
業
事

件
・
東
京
地
判
平
成
24
年
５
月
31
日
）

❾
私
生
活
面
で
の
規
律
を
正
す
こ
と
が
業
務

の
改
善
に
資
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
と

し
て
本
人
の
同
意
を
得
て
行
っ
た
財
布
や

通
帳
に
対
す
る
所
持
品
検
査
に
つ
い
て
、雇

用
契
約
上
の
上
下
関
係
を
背
景
に
、財
布

や
通
帳
の
点
検
を
す
る
と
い
わ
れ
た
場
合
、

抵
抗
す
る
こ
と
な
く
点
検
に
応
じ
た
か
ら

と
い
っ
て
、真
摯
な
同
意
が
あ
っ
た
と
認
め

る
こ
と
は
相
当
で
な
い
等
と
し
て
正
当
性

を
否
定
し
た
事
案
（
コ
ス
モ
ア
ー
ク
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
事
件
大
阪
地
判
平
成
25
年
６

月
６
日
）

10
社
用
ア
カ
ウ
ン
ト
か
ら
の
メ
ー
ル
の
上
司
へ

の
自
動
転
送
に
つ
い
て
、業
務
上
使
用
す
べ

き
メ
ー
ル
で
あ
り
、パ
ソ
コ
ン
使
用
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
で
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
定
め
ら
れ
て
い
る

か
ら
、上
司
が
状
況
を
把
握
し
よ
う
と
す
る

こ
と
が
不
当
と
は
い
え
な
い
と
さ
れ
た
事
案

（
日
立
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
件
・
東
京
地

判
平
成
28
年
10
月
７
日
）

4
ま
と
め

　

以
上
の
と
お
り
、従
業
者
に
対
す
る
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、法
的
留
意
点
を
し
っ
か

り
と
押
さ
え
た
上
で
実
施
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。
実
施
す
る
際
は
、事
前
に
顧
問
弁
護
士

等
に
相
談
を
し
な
が
ら
、適
正
に
運
用
す
る
こ

と
を
お
す
す
め
い
た
し
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
ま
た
お
会
い
し
ま
し
ょ
う
！
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み
な
さ
ん
、こ
ん
に
ち
は
！
〝
栗
坊
〞こ
と
弁

護
士
の
栗
田
勇（
い
さ
む
）で
す
。

　

さ
て
、今
回
は
、「
従
業
者
に
対
す
る
監
視

（
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
）を
実
施
す
る
際
の
法
的
留

意
点
」に
つ
い
て
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

近
年
、従
業
者
に
対
す
る
監
督
の
一
環
と
し

て
、従
業
者
を
対
象
と
す
る
ビ
デ
オ
や
オ
ン
ラ

イ
ン
等
に
よ
る
監
視
（
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
）を
実
施

し
て
い
る
企
業
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、今
回
は
、従
業
者
に
対
す
る
監
視

（
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
）を
実
施
す
る
際
の
法
的
留
意

点
に
つ
い
て
見
て
い
く
こ
と
に
し
ま
し
ょ
う
。

1
そ
も
そ
も
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
は
許
さ
れ
る
？

　

使
用
者
に
よ
る
従
業
者
に
対
す
る
典
型
的

な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
は
、社
内
の
ロ
ッ
カ
ー
や
机
の

引
き
出
し
内
の
所
持
品
検
査
、社
内
の
監
視
カ

メ
ラ
で
の
行
動
確
認
、従
業
者
が
業
務
に
使
用

す
る
パ
ソ
コ
ン
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
等
で
す
が
、

こ
の
よ
う
な
行
為
は
当
該
従
業
員
の
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
権
を
侵
害
す
る
よ
う
に
も
思
え
る
た

め
、そ
も
そ
も
法
的
に
許
さ
れ
る
か
、が
問
題

と
な
り
ま
す
。

　

こ
の
点
、使
用
者
に
よ
る
従
業
員
の
社
内

メ
ー
ル
の
閲
覧
の
可
否
に
関
し
て
、裁
判
例（
東

京
地
判
平
成
13
年
12
月
３
日
）は
、次
の
よ
う

に
判
示
し
て
い
ま
す
。

　

従
業
員
が
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
を

用
い
て
電
子
メ
ー
ル
を
私
的
に
使
用
す
る
場

合
に
期
待
し
得
る
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
の
保
護
の
範

囲
は
、通
常
の
電
話
装
置
に
お
け
る
場
合
よ
り

も
相
当
程
度
低
減
さ
れ
る
こ
と
を
甘
受
す
べ

き
で
あ
り
…
監
視
の
目
的
、手
段
及
び
態
様
等

を
総
合
考
慮
し
、監
視
さ
れ
る
側
に
生
じ
た
不

利
益
と
比
較
較
量
の
上
、社
会
通
念
上
相
当
な

範
囲
を
逸
脱
し
た
監
視
が
な
さ
れ
た
場
合
に

限
り
、プ
ラ
イ
バ
シ
ー
権
の
侵
害
と
な
る
。

　

つ
ま
り
、モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
目
的
が
正
当
で
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靜甲ソフトボール部
［本拠地］静岡市

靜甲・静岡スバルカップ争奪
2025開催！！
　8月30日㈯、島田市大井川緑地公園ソフトボールグラウンド
にて「第55回靜甲・静岡スバルカップ争奪 2025」が開催され
ました。
　この大会は、県内各地からスポーツ少年団の小学生チーム
が集結し、男子26チーム、女子4チームで県内No.1を競い合
います。
　私たち靜甲ソフトボール部は、毎年午前の部として試合前
にクリニックを開催し、ソフトボールの楽しさや上達のコツを
伝えています。
　クリニックを通じて、ソフトボールをより身近に、そして楽し
いものだと感じて
もらえることを願
い、今後も子ども
たちの健やかな成
長を支えられるよ
う努めてまいりま
す。

駿河ボクシングジム
［ジム］焼津市柳新屋 747-1（2F）

駿河ボクシング学校
メンタルトレーニングを開催！
　駿河ボクシング学校は、学校・職
場・社会など組織・集団のリーダー
となるため、あらゆる分野で人間の
隠れた能力を導き出すことを目的
に開校されました。
　ボクシングは単なる殴り合う競技ではなく心の強さを育む
スポーツです。ボクサーは日々の練習でプレッシャーや怖さを
克服することを繰り返し、精神的な耐性を高めることで自然と
ストレス管理や感情をコントロールが培われていきます。
　今回の教科は、精神強化を目的にプロボクサーが行うメン
タルトレー二ングです。子どもから大人まで多くの皆様のご参
加をお待ちしております。ボクシングは人間としての成長に繋
がる心と体の両方を鍛える最適な方法であります。ボクシング
を通じて、心の強さを手に入れてみましょう。

日　時 ： 10月17日㈬17：30開始
場　所 ： 駿河ボクシングジム
参加費 ： 小中学生無料

ベルテックス静岡
［ホームアリーナ］静岡市中央体育館

ベルティがしずおか食品ロス
削減推進大使に就任
　ベルテックス静岡のマスコットキャラクターであるベルティ
がしずおか食品ロス削減推進大使に就任しました。
　昨シーズン実施したベルテックス静岡ホームゲームにおい
てベルティがPRしたフードドライブでは、１日約60kgもの食品
寄贈を受けました。今後は、しずおか食品ロス削減推進大使と
して、食品ロスへの県民意識向上を図るため、ベルティが県民
1人あたりの食品
ロス量の削減を推
進する活動に取り
組みます。

静岡ジェード パートナーシップにご興味のある方は
shizuokaokushizu.uu@gmail.com または
hitosugi.uu@gmail.com まで
お気軽にご連絡ください。 静岡ジェードHP

静岡ジェード
［試合会場］県内各地で開催中

選手Xバナー協賛募集！

［設置イメージ］

［デザインイメージ］

※今回の制作するものとサイズ・デザイン
　は異なります。

　ホーム会場や各イベント会場などに設
置を想定した選手のXバナーを今シーズ
ンより新たに制作いたしました！
　選手Xバナーは選手ごと全10選手を制
作しており、会場にお越しのお客様が推し
選手と記念写真が撮れるフォトスポットに
もなっています！
　また１つのXバナーで1カ所スポンサー
ロゴが入れられるものになっておりますの
で、先着でお好きな選手をお選びいただ
けます。
　他掲出箇所に比べ、比較的安価な協賛金額となっておりま
すので、ご興味のある方はshizuokaokushizu.uu@gmail.
comまでお気軽にお問合せください！

藤枝MYFC
［ホームスタジアム］藤枝総合運動公園サッカー場

森選手、岡澤選手、
フットサル教室に参加
　8月19日㈫GasOneアリーナ牧之原にて開催された「中部
電力presents藤枝MYFCフットサル教室」に、森 侑里選手、
岡澤 昂星選手が参加しました。
　快適な環境のもと、元気に笑顔でボールを追いかける子ど
もたちの姿がとても印象的でした。
　最後に岡澤選手から「サッカーを楽しむことを忘れずにがん
ばってください！」、森選手からは「みんながプロになって一緒
にサッカーができる日を楽しみにしています！」とそれぞれメッ
セージを送りました。
　藤枝MYFCは、地域と
の多岐にそして深い交
流を通して、共に支えあ
い発展できるクラブを作
るため、今後も地域貢献
をはじめとしたホームタ
ウン活動に積極的に取
り組んでまいります。

清水エスパルス
［ホームスタジアム］IAIスタジアム日本平

オレンジを食べて
エスパルスを応援しよう！
　清水エスパルスは、クラブパートナーの東京青果貿易㈱と
のコラボ企画として「コラボバケツ入りエスパルスオレンジ」を
発売しました。商品は、清水エスパルスクラブパートナーの
スーパーマーケットや量販店にて販売しています。「エスパル
スオレンジ」は売り上げの一部が清水エスパルスに寄付される
仕組みを取り入れており、1万6,500個の数量限定販売となっ
ています。

富士山静岡レーシング
［ホームサーキット］富士スピードウェイ

２０２５シーズン中間報告会＆
スポンサー交流カートイベントを実施
　今シーズンの折り返しとなるＫＹＯＪＯ ＣＵＰ第３戦を終えた
タイミングで、ご支援いただいているスポンサーの皆さまを対
象に、シーズン中間報告会を９月１５日に行いました。今回のメ
インイベントは、チーム関係者とスポンサーの皆さまによる
カート大会！オートパラダイス御殿場を舞台に、ドライバーやマ
ネージャー、監督・代表など、チームメンバーも参加し、スポン
サーの皆さまとの交流を深める場となりました。
　次戦は１０月１１～１２日に開催される第４大会。さらなる進化
を目指して挑みます！
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［居酒屋］
喰処ばぁ幸
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稲荷神社

ラーメンますだや

ローソン県道
31
号線

県
道
229号

線
吉田港入口

喰処ばぁ幸

■住　　所／榛原郡吉田町住吉3566-2
■電　　話／0548-32-7011
■営業時間／18：00～22：00（ＬＯ21：00）
■座 席 数／カウンター８席、テーブルほか62席
■定 休 日／日曜日
■駐 車 場／25台

江戸時代の竜宮城に迷い込み
鮮魚と面白いメニュー料理に舌鼓む

県内初の「居酒屋×サウナ」。完全プラ
イベートで予約制。60分コースから。タ
オルやアメニティ完備。サウナ後の一杯
と食事が最高のひととき。

25年前の創業以来一番人気の「太刀魚の一っ本天」。78歳、漁師である女将の父が釣ってくる約40cmの太刀魚の半身を揚
げ、秘伝のたれで味付けしたもの。

「厚焼き牛タンベローン」で提供される
牛タン。肉だけでなく魚や野菜の炭焼き
もそろう。メニュー名とともにすべて女
将が決める。

女将の幸さんこと、久米佐知子さんと
スタッフのおなつ（左）とシスター
（右）。スタッフ名は女将が名付け親。
日々、スタッフ３人体制。

春夏秋冬、季節によって装飾が変わる
店内。秋は「案山子」が出迎えてくれ
る。訪問するのが楽しくなる。

弁護士法人 栗田勇法律事務所
Always For Our Clients

〒420-0858 静岡市葵区伝馬町9-10 NTビル3階

顧問契約の内容について、より詳細に知りたい！というお客様はお気軽にお電話ください！

会社に相談しやすい顧問弁護士を置くことは、
大きなトラブルを避けるための有効な予防策の１つです

静岡県を中心に顧問先180社以上の信頼と実績

顧問契約のススメ～『社長、本業だけに専念してください！！』～

平日9：00～17：30　夜間・土日相談可

054-271-2231
弁護士法人  栗田勇法律事務所

❶法律相談は、何度でも無料です。
❷従業員等による個人的な法律相談も無料です。
❸営業時間外（夜間、土日祝日）でも対応可能です。
❹簡単な契約書等のチェック、通知文等の作成は無料です。
❺ユニオンとの団体交渉に弁護士が立ち会います
　　　（団体交渉時の留意点に関する事前研修会も実施いたします）。
❻判例紹介サービスをご利用いただけます。
❼各種契約書式（ひな形）をご利用いただけます。
❽弁護士費用の減額制度があります。
❾他士業との提携により、ワンストップサービスを提供いたします。
10顧問先会社様限定セミナーに無料でご参加いただけます。

顧問契約10の特徴

月額費用
年間相談時間
相談予約の優先対応
会社ＨＰ等に顧問弁護士の表示
他の専門家紹介
事務所での相談
電話相談
メール相談
休祝日・夜間の緊急相談
従業員の個人的相談
契約書チェック
各種社内規程チェック
契約書等のひな形提供
参考判例の紹介
簡易な書面作成
ユニオンとの団体交渉立会い
個別案件の弁護士費用割引
債権回収の弁護士費用割引
webセミナー

３万円（税別）
無制限
○
○
○

○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （無料／回数・時間無制限）
○ （着手金１０％減額）
○ （成功報酬５０％減額）

○ （無料）

弁護士法人栗田勇法律事務所の顧問契約で「できること」一覧表
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